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1. A koltségvetési szerv alapadatai

A koltségvetési szerv neve:
Kispesti Egyesitett Bolesodék — Csillagfény Boleséde (tovabbiakban: KEB)
Alapitas éve: 1982.01.01.

Torzskényvi azonosité adatai (Aht. 104.§. (1) bekezdése alapjin)

Torzskonyvi azonosito szama: 682796

Statisztikai szamjel: 16915295-8891-322-01
Adobszama: 16915295-2-43
Koltségvetési bankszamla szama: 11784009-16915295

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék székhelye, cime:
Kispesti Egyesitett Bélcsddék — Csillagfény Bolesdde
1191 Budapest, E6tvos utca 11.

Telefon: (06-1) 280-3039; 06-20-325-7467

E-mail: egyesitettbolcsodek(@kispest.hu

Intézmény telephelyei:

Csillagfény Bolcsode 1191 Budapest, E6tvos utca 11.
(Az intézmény székhelyén mikddo telephely)

Eszterlanc Bolcsode 1193 Budapest, Csokonai utca 7.
Gyo6ngyszem Bolcséde 1195 Budapest, Zrinyi utca 4.
Bokréta Bélesode 1191 Budapest, Berzsenyi utca 4.
Wekerlei Tipegék Bolcsode 1192 Budapest, Huba utca 14.

A Kispesti Egyesitett Bolcsodék alapito szerve:

Budapest Fovaros XIX. ker. Tandcs VB.

Jogutod: Budapest Févaros XIX. Ker. Kispest Onkormanyzat Képviselé-testiilete
Székhelye: 1195 Budapest, Varoshaz tér 18-20.



2. Bevezetd

A 2025. janudr 1-jét6] 2025. december 31-éig terjedd idszakra vonatkozo 6nallo koltségvetési

beszamold a naptari év pénziigyi helyzetét, valamint az intézmény gazdalkodasi

tevékenységének fobb jellemzdit Gsszegzi. A beszamold elkészitésének alapjat a Kispesti

Egyesitett Bolcsodék — Csillagfény Bolesdde és telephelyeinek 2025. évre vonatkozé

intézmeényi beszamoloi, tovabba a GESZ altal Gsszesitett, tényleges koltségvetési adatok

képezték.

A kéltségvetési beszamold keretében nem csupén az intézmény gazdalkodasanak értékelésére

kertilt sor, hanem a miikédéshez kapcsolodo fébb mutatok attekintésére is. Ezen talmenden a

beszamol6 részletesen bemutatia az év sordn megvalésitott jelent6sebb felujitasi és

karbantartasi munkalatokat, a kéziizemi dijak alakulasat, valamint a targyi kornyezetben

bekovetkezett valtozasokat, amelyek egyiittesen hozzajarultak az intézmény miikddésének

hatekonyabba tételéhez és a gyermekellatas szinvonalanak fejlesztéséhez.

3. A GESZ altal osszesitett tényleges kiltségvetési adatok

adatok ezer Ft-ban

Tavhodij

Elelmiszer

7419]

14 819

Megnevezés Bokréta |Eszterlanc | Csillagfény VV.ekerlel Gyongyszem| Osszesen
Tipegdk

Személyi juttatasok | 170 039| 211 247 301 043 100 349 199113 981 791
Jéarulékok 21 700 29 087 49 861 13 903 25 664 140 215
Villanydij 673 038 3912 785 1417 7725
Viz- és csatornadij 1536 1617 3 004 960 3 628 10 745
Gazdij 92 -18 107 3 053 220 3454

5127 8 225 6 579 0 5448 25 379

45307

Dologi kiaddsok

4 549

5997

Az adatok az AFA Gsszegét nem tartalmazzak.

15 561

1. dbra Kispesti Egyesitett Bilcsidék felhaszndlt koltségvetdsi adatok. Adatok Jorrdsa: GESZ

33278




4. Dologi és élelemkeret felhasznalds

A 2025-06s ¢v gazdasagi szempontbol visszafogott, szoros koltségvetési keretek kozott
megvalosulo idoszak volt intézményiink szamara. A rendelkezésre all6 forrasok felhasznaldsa
fokozott koriiltekintést igényelt, kiilondsen a targyi eszkozok beszerzésére fordithatd
el6iranyzat esetében, ahol elengedhetetlen volt a sziikségletek szakmai prioritasok szerinti
meghatdrozasa. A nagyobb volument beruhazasok finanszirozhatdsaga érdekében tobb esetben

belsd atcsoportositast hajtottunk végre.

Ugyanakkor megéllapithato, hogy egyes telephelyeink — kiilonésen az Eszterlanc és a Bokréta
Bolesdde — targyi feltételei elavultak, korszeriisitésre szorulnak. Az elavulas nem csupan az
altalanos targyi infrastrukturat érinti, hanem kiterjed a jatékeszkdz-allomanyra, valamint a
konyhai €s csoportszobai butorokra és egyéb felszerelésekre is. Tobb intézményben a
hasznélatbol eredd természetes amortizacio, illetve a korszertitlenné valt eszkozpark indokoltta
teszi a fokozatos megjitast és cserét, amely a jovObeni fejlesztési tervek egyik kiemelt teriilete.
A sziikséges fejlesztések teljeskorii megvalositasat a forrasok korlatozott volta nem tette
lehetévé, ezért a kovetkezo idoszakban kiemelt célunk a targyi infrastruktira iitemezett
megujitdsa, természetesen a rendelkezésre all6 koltségvetési keretek figyelembevételével.

A kozbeszerzési eljarasokban valo részvételiink eredményeként a kdziizemi szolgéltatasok dijai
kisebb mértékben de tovabb csékkentek, ami tovdbbi megtakaritdst eredményezett. Ennek
ellenére a gazdilkodas egészét tovabbra is a takarékossag és a tudatos erdforras-felhasznalas

elve hatdrozta meg. A telephelyvezetok és élelmezésvezetdk

Az élelmezési keretek — a kisebb létszamu bolesddék esetében is — elegenddnek bizonyultak.
Az €lelmezésvezetOk tudatos tervezé munkajanak kdszoénhetden az élelmiszerek folyamatosan
emelkedd nyersanyagérait is sikeriilt kezelni. Egy telephely érte el a 100%-os élelmezési
normafelhasznalast, a tobbi intézmény azonban nem meritette ki teljes mértékben a
rendelkezesre allo keretdsszeget. Mindez azt igazolja, hogy a biztositott forrasok 6sszességében

megfeleld fedezetet nyujtottak az élelmezési feladatok biztonsagos és szakszerii ellatasahoz.



norma szgerint norma szerinti
Ihaszndlt & itds/tillépé
Bolesidek | felhasendlhaté Gsszeg | 7 "‘“;'; 5 S mg‘“k’";, t) e felhaszndlis
(Fy szdazalékban
Csillagfény Bolesode 11620 744 11462 531 158 213 99%
Bokréta Bolcséde 7 643 856 7 642 878 978 100%
Eszterlénc Bolesdde 10 093 302 9414 130 679 172 93%
Gydngyszem Bblcssde 9949 355 8 767 261 1 182 094 88%
Wekerki Tpegbk 5238472 5137211 101 261 98%
Balesode

2.sz. dbra Az intézmény normativ alldsa telephelyenként 2025 éves adat

Az élelmiszerérak folyamatos emelkedése mellett komoly szakmai és gazdasagi kihivast
jelentett a diétds étkezést igényld, illetve ételallergiaval é16 gyermekek szamanak jelentds
novekedése.

Mig 2023-ban 13 16 részére biztositottunk specialis étrendet, addig 2024-ben ez a szam 38 fore
emelkedett, 2025-ben pedig mar 50 £& részére kellett diétas ellatast biztositanunk. Ez 2024-ré1
2025-re kozel 32%-o0s emelkedést jelent, 2023-hoz viszonyitva pedig t6bb mint haromszoros
novekedés tapasztalhatd.

A dietas étrendek koziil leggyakrabban a tejmentes diétat igényelték (24 f6), ugyanakkor tébb
esetben t6bb allergén egyidejii kizarasa valt sziikségessé (pl. tej- és tojasmentes, illetve
tejfeherje- és széjamentes étrend). A gluténmentes tdplalas — kiilonosen PKU esetén —
kiemelten nagy szakmai odafigyelést és speciélis alapanyag-hasznalatot igényel, amely a
konyhai szervezés és elkészités soran is tébbletfeladatot jelent.

Az érintett gyermekek egészséges fejlddésének biztositisa érdekében specialis, gyakran
magasabb ar-kategéridju alapanyagok beszerzésére volt sziikség, amelyek koltsége jelentésen

meghaladja a hagyomanyos élelmiszerek arat.

Bélesdde neve diétat igényl6 gyermekek szdma

Csillagfény Bélcsode 19 £6

Eszterlanc Bolcséde 16 16
Gyobngyszem Bélesdde 7 16

Bokréta Bolesdde 7 6

Wekerlei Tipegdk 16

Bolcsdde

Osszesen 50 fo

3.sz. abra diétat igénylé gyermekek szima osszesen és telephelyenként 2025



Bélesodéink vezetéi minden évben kiemelt figyelmet forditanak a takarékos és felelds
gazdalkodasra, amely 2025-ben, a tartdsan magas inflacio koévetkeztében, kiilonosen
hangsulyossa valt. A megemelkedett arak miatt még a kisebb értékii beszerzések is szamottevd
koltségterhet jelentettek, ezért kizarélag a zavartalan, jogszerii és biztonsagos mikodéshez
elengedhetetlen kiadasok teljesitésére keriilt sor.

Valamennyi telephelyen tapasztalhaté volt, hogy a tisztitészerekre biztositott keretdsszeg nem
bizonyult elegendének. A tisztito- &s fertdtlenitészerek é4ra tartésan magas szinten
stabilizalodott, ami folyamatos tobbletterhet rétt az intézmények koltségvetésére. Ugyanakkor
ezen anyagok megfelelé mennyiségii és minéségii biztositasa a higiénikus, egészségvédelmi
szempontbol biztonsagos miik6dés alapvetd feltétele.

Hasonl6 nehézséget jelentett a higiéniai papirarukra rendelkezésre 116 eldiranyzat kezelése is.
A hatélyos szakmai és kozegészségiigyi eldirasok alapjan textiltérolkozo alkalmazasa nem
megengedett, igy a papirkéztorlok és egyéb egyszer hasznalatos higiéniai termékek folyamatos,
nagy volumenii beszerzése elengedhetetlen.

A mikddés biztonsaganak fenntartasa érdekében tébb intézmény a higiéniai papirarukra
tervezett keret egy részét a tisztitoszerek beszerzésére csoportositotta at, mivel a moso- és
fertGtlenitészerek hianya kozvetleniil veszélyeztette volna a jogszabalyoknak megfelelé
mukddést, valamint a gyermekek és a munkavallalok egészségének védelmét. A tisztitoszerek
felhasznéldséra — kiiléndsen az eldirt mennyiségekre és behatasi idékre — szigoru szabalyozas
vonatkozik, ezért ezen a teriileten a takarékossag kizarolag a szakmai eléirasok maradéktalan
betartdsa mellett érvényesithetd.

Az atcsoportositds csupan atmeneti megoldast jelentett. A tapasztalatok egyértelmiien
ramutatnak arra, hogy a higiéniai kvetelmények hossza tavii biztositasa érdekében a vonatkozé
eléirdnyzatok feliilvizsgalata és a finanszirozasi keretek ujragondolasa indokolt a fenntarthato

intézményi miik6dés érdekében.

5. Bolesodei étkeztetés

Valamennyi bélcsddénkben sajat élelmezésvezetét foglalkoztatunk, akik szakmai iranyitasa
mellett a keriilet valamennyi bélcsédéjében helyben miiksdd konyha biztositja az ellatott
gyermekek étkeztetését. Ez lehetévé teszi, hogy az eltéré életkori gyermekek — igy a
csecsemok, a tipegdk és a normal étrendet igénylék —, valamint a specialis anyagcserezavarral
¢l6 gyermekek szamara életkoruknak és egészségi allapotuknak megfeleld, egyénre szabott
étrend kertiljon biztositasra.

A gyermekek napi négy alkalommal részesiilnek étkezésben.
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Az étkezési téritési dij 2023-ban jelentds mértékben emelkedett, elsésorban az
¢lelmiszeralapanyagok nyersanyagarainak kiemelked6en magas novekedése kdovetkeztében.
2025-ben az alapanyagarak emelkedése mérsékeltebb volt, azonban nem allt meg. Ennek
ellenére az élelmezésvezetok tudatos, szakmailag megalapozott munkajanak, az észszert,
ugyanakkor a hatdlyos szabalyozasnak megfelel$ alapanyagbeszerzéseknek kdszonhetéen a
téritési dij valtozatlan maradt.

------

megallapitasra.

a. A téritési dij nyersanyagkéliségének megoszldsa étkezésenként:

Nyersanyagkoltség szamitdsa: netto dsszeg brutté dsszeg
GONDOZOTTAK: - reggeli 15% = 123,- Ft 156,- Ft
- tizbrai 5% = 41,- Ft 52,- Ft
- ebéd 65% = 531,-Ft 675,- Ft
- uzsonna 15% = 123,- Ft 156,- Ft
Osszesen: 100 % 818.- Ft 1.039,- Ft
Etkezésért fizetendd dij: 818,- Ft + 27 % AFA (221 .- Ft) = 1.039,- Ft/nap/f6

b. Gondozottak étkezési tamogatdsa

328/211. (X11.29.) kormanyrendelet alapjan

2025-6s  gazdasagi  évben  ingyenesen  étkezok szama 387 f6  volt

32 893 napon ez 34.175.827, - Ft-ot jelentett.

Megbontva:

100%-os rendszeres gyermekvédelmi tdmogatas:

446 napon 516 463.394,- Ft
3 vagy tébb gyermek:

5 409 napon 63 o 5.619.951,- Ft
A gyermek tartos beteg:

1 378 napon 17 6 1.431.742,- Ft
Tartds beteg gyermeket nevel:

1 821 napon 24 16 1.892.019,- Ft
SNL

2 994 napon 39 {6 3.110.766,- Ft
*Jovedelem alapjan:

20 845 napon 239 16 21.657.955,- Ft



*(Jovedelem alapjan: a csalddban az 1 fére juté havi jovedelem nem haladja meg a kitelezd
legkisebb munkabér személyi jovedelemaddéval, munkavallaléi, egészségbiztositasi és

nyugdijjarulékkal csokkentett, azaz nett6 dsszegének 130%-4t.)

Etkezési tamogatasra jogosult gyermekek jogszabalyi alap
szerinti megoszlasa 2025

5 1% _

m rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény

u 3 vagy tobb gyermeket nevelt
V3 csalad

© az ellatott gyermek tartbsan beteg,

239; 62% 2 7 - 24: 6% fogyatékos
- : ’ o tartésan beteg vagy fogyatékos

gyermeket nevel6 csalad
m sajatos nevelési igényl gyermek

» csalad jovedelme alapjan

4.sz. dbra étkezési timogatdsok jogosultsag szerinti megoszldsa 2025

¢. A normativakhoz viszonyitott adatok tiikrében (230 osztészammal)

Az év folyaman teljes téritési dijat (1.039,- Ft/nap) 238 6 fizetett 20 467 napon.

A befizetés Osszege: 21.265.213,- Ft volt.

EbbdI étkezési normativat (teljes téritési dij esetén) 89 6 részére tudtunk igényelni.
(20.467 : 230 = 88,98 15) 89 16

Normativ kedvezmény:

> rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény 446 nap napi atlag 2 16
» 3 v. tobb gyermek: 5409 nap napi atlag 23 16
» tartdsan beteg: 1 378 nap napi atlag 6 6
> tartdsan beteg gyermeket nevel: 1 821 nap napi atlag 8 16
» SNI 2 994 nap napi atlag 13 6
» Jovedelem alapjan: 20 845 nap napi atlag 90,6 f6

2025-ben a fenntarté6 a KEB intézményeiben tovébbra is eltekintett a gondozasi dij

bevezetésétol, ezzel tamogatva a Kispesten él6 kisgyermekes csaladokat.



6. Targyi eszkézok beszerzése

A boles6dek targyi felszereltsége alapvetéen megfelel a vonatkozo jogszabalyi eléirasoknak,
ugyanakkor az eszk6zok és berendezések folyamatos elhasznalédésa miatt rendszeres potlasra
¢s cserére szorul. A telephelyvezetdk gondoskodnak arrél, hogy a napi hasznalat soran
elhasznalodott, illetve hosszabb idé alatt hasznalhatatlanna valt targyak és eszkozok a
rendelkezésre 4ll6 anyagi forrasok fliggvényében idében potlasra keriiljenek. Az elhasznalodott
eszkozok selejtezésére a GESZ évente biztosit lehetéséget, amelyre a 2025. évben is sor keriilt.
Az anyagi forrdsok korlatozottsaga sok esetben jelentésen nehezitette, sot egyes esetekben
teljesen ellehetetlenitette a szitkséges targyi eszkozok beszerzését, igy a gyermekek szamara
nelkiilozhetetlen jatékok és fejlesztdeszkozok megvasarlasa sem valésulhatott meg.

Figyelembe véve a rendelkezésre 4ll6 anyagi forrdsokat és az intézmények aktudlis

sziikségleteit, telephelyenként az alabbi eszkozbeszerzések valosultak meg.

»  Csillagfény Béleséde

A 2025. évben a szakmai eldirasoknak megfeleléen kizarélag azon targyi eszkozok
beszerzésére keriilt sor, amelyek a minimumfeltételeknek vald megfelelés biztositasahoz
sziikségesek voltak.

Két darab homokozotakarot szereztek be 484.000,- Ft értékben. A konyhai eszkozok —
hiitdszekrény, botmixer és kiilonféle edények — beszerzésére osszesen 258.000,- Ft-ot
forditottak.

Textiliak koziil steppelt lepedSket, agynemiiket, asztalteritoket és torolkozoket vasaroltak
886.000,- Ft értékben, tovabba pelenkakat, el6kéket és matrac huzatokat 277.000,- Ft
Osszegben. A gyogypedagdgiai szobaba egy szényeget biztositottak 63.000,- Ft értékben.
Butorjavitasra és -készitésre — az 5lt6z6, a talalo, az iratszekrény és a polyazoé kialakitasara —
530.000,- Ft-ot forditottak. Emellett tiikrdk és fogasok beszerzésére 216.300.- Ft-ot koltéttek.
A 2025. évi, a minimumfeltételek teljesitését szolgald targyi eszkoz beszerzések Gsszértéke
2.714.300,- Ft volt.

» Eszterlinc Bolesdde

Az IV/B csoport szdméra Uj beépitett szekrényt szereztek be, mig az I-es és Il-es atadokba i}]
cipdtarolo szekrényeket vésaroltak. Ezen tulmenden magasabb asztalokat és székeket
biztositottak az SNI-s gyermekek szdmdra, akiknek életkoruknal fogva a bélesédei méret mar

nem megfeleld, tovabba jatékokat és titkrot szereztek be a fejleszt6 foglalkozasok tamogatdsara.
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Tobb csoport részére vasaroltak t6rolkozOket és textilidkat, amelyekb6él lepedd- és
agynemihuzatok késziiltek.

Elektronikai eszkozok beszerzésére is sor keriilt, hiszen sikeriilt egy botmixert, vasalot,
valamint harom darab porszivot vaséarolniuk.

Mivel a dologi kdltségvetés nem biztositott fedezetet valamennyi sziikséges beszerzéshez, a
bolcsdde a rendelkezésre 4ll6 kiils6 forrasokat, valamint az alapitvanyi tamogatast is igénybe
vette. Ennek keretében a Loczy-intézet 2025. szeptemberétél a bolcséde rendelkezésére
bocsatotta két mozgasfejleszté eszkdz (dobogo, labirintus) kélesénzését egy tjabb nevelési
évre. Alapitvényi forrasbol tovabbképzést szerveztek (4 oras), tovabba karacsonyra jatékokat
és dekoracids eszkozoket szereztek be. Az alapitvanyi bevételekbol a gyermekek szamara
karacsonyi ajandékokat véséroltak, ezaltal is eldsegitve a nevelés mindségének emelését és a

gyermekek €lménygazdag mindennapjainak gazdagitasat.

» Gyongyszem Bolcsode

A targyi eszk6zok beszerzése soran az intézmény rendelkezésére allo felszerelések bévitésére
is sor keriilt, amely kifejezetten hozzajarul a mindennapi miikédés és a gyermekek optimalis
cllatasa szempontjabol fontos feltételek biztositasahoz. A beszerzett eszkozok kozott szerepel
ipari mosogatdgép, amely a konyhai higiéniai kévetelmények magas szintii biztositasat teszi
lehetévé, aprito, amely a konyhai elokészitést gyorsitja €s biztonsagosabba teszi. A gyermekek
csoportszobaban torténd oltoztetésének megkonnyitése és a bolesddei modszertani eléirasok
szakszer( betartdsa érdekében ruhadllvany beszerzésére keriilt sor. ettek sdvényvagot, amely a
kiltéri és jatszoéudvar karbantartas feltételeit javitjak. A beszerzések célja, hogy a bolcsédei
mikddes targyi feltételei megfeleljenek a jogszabalyi eldirasoknak, és egyben tdmogassak a

gyermekek biztonsagos, fejlesztd kdrnyezetben torténé gondozasat.

» Bokréta Bélcsode:

A telephely részére az adott koltségvetési évben netté 226.000 Ft keret allt rendelkezésre egyéb
targyi eszkozok beszerzésére. JelentGsebb volumenii beruhdzas megvalositasara ebben az
évben sem nyilt lehetéség, azonban a rendelkezésre allé forrasokat a szakmai mikodéshez
elengedhetetlen eszk6z6k biztositasara forditottak. A tényleges beszerzések Gsszértéke 438.000
Ft volt.

Air fryer (9.000 Ft) és 2 db kés, valamint egy serpeny® (25.758 Ft) beszerzésére az étkeztetés

biztonsagos €s korszerli biztositdsa, valamint az élelmiszer-biztonsagi eldirasok betartdsa
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érdekében keriilt sor. Az ételmintds tasakok (33.300 Ft) a jogszabélyban eléirt ételminta-
megorzeési kotelezettség teljesitését szolgaljak.

Gyermekszobai tiikroket (19.740 Ft) a szakmai minimumkévetelmények teljesitése érdekében
szereztek be, mivel ezek a gyermekek &nismeretének, testképének és szocidlis fejlodésének
tamogatasat szolgaljak. A Timba babakaram (58.490 Ft) a biztonsagos elhelyezést és a
gondozasi helyzetek szakszerii megszervezését segiti el6.

A sotétitd fuiggdnyhoz szikséges anyag (20.980 Ft) beszerzése a megfelels pihenési feltételek
biztositasat tette lehetévé. A g6z616s vasald (9.999 Ft) a textilidk higiénikus kezelését
tamogatja. A poharak beszerzése az étkeztetéshez sziikséges alapfelszereltség potlasat
biztositotta.

A Basic négyszog eséztetd (2 db, Gsszesen 19.998 Ft) a nyari idészakban a gyermekek udvari
tevékenységei soran a hiisités és a komfortérzet javitasa érdekében valt sziikségessé. A multi
csiszolo (26.990 Ft), valamint a festékek (15.304 Ft), tovabbaé a laztr festék és ecsetek (34.306
Ft) az intézmény allagmegévasi és karbantartési feladatainak ellatésat segitik elé, hozzéjarulva
a biztonsagos, esztétikus és gyermekbarat kornyezet fenntartasahoz.

A 6 db bolcsodei asztal beszerzésére — brutté 194.000 Ft értékben — atcsoportositasi kérelem
elfogadasat kévetden keriilt sor. Az asztalok beszerzése a csoportszobai férohelyek biztositasa

¢s a szakmai minimumfeltételek teljesitése érdekében valt indokoltta.

» Wekerlei Tipegok Bilcsdde

2025-ben jelentdsebb, eldre tervezett beszerzésre nem keriilt sor. Az év soran kizarolag néhany
kertkarbantartasi-, valamint konyhai eszkéz potlasa valosult meg.

Alapitvanyi  tdmogatds felhaszndlasaval megtortént a gyermekek jatékallomanyanak
korszerisitése, amelynek keretében az elavult babakonyha cseréje is megvalosult. Emellett a
kardcsonyi tinnepség alkalmabol valamennyi csoport wj, jo mindségl jatékok beszerzésérol

gondoskodott, szintén alapitvanyi finanszirozasbol.

Tobb bolesédénk esetében is jelentds tAmogatast nytjtottak az intézmények alapitvanyai,
amelyek a forrashidny miatt meg nem valosulé targyi eszkozbeszerzések finanszirozasanak egy

részét atvallaltak.

7. Felujitas, karbantartas

A keriilet boles6déiben 2025-ben teljes korii feltjitasi vagy bévitési munkalatok nem valésultak

meg. A telephelyeken a fejlesztések helyett elsdsorban olyan karbantartasi és allagmegévasi
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feladatok elvégzésére keriilt sor, amelyek az intézmények biztonsagos és folyamatos

miikddésének fenntartasdhoz elengedhetetlenek voltak.

A szakemberek dltal végrehajtott munkalatok kézé tartozott tobbek kozott a tisztasagi festés,
amely a higiéniai kérillmények biztositasat és a kornyezet esztétikai allapotanak megérzését
szolgdlta. Emellett megtortént a miikodést koézvetleniil befolyasold, esetenként azt
veszélyeztetd meghibasodasok javitdsa is. Ennek keretében sor keriilt viz- és elektromos
rendszerek, fltési berendezések, valamint egyes épiiletszerkezeti elemek hibainak elharitésara.
A fenti beavatkozasok hozzajarultak az alapveté mikodési feltételek biztositasdhoz,
ugyanakkor hosszitdvon tovabbra is indokolt az intézmeények atfogd feldjitasa. Ezek a
fejlesztések nemcsak az épiiletek miiszaki Kkorszeriisitését szolgdlndk, hanem a stabil,
kiszamithato mikodés feltételeit is erdsitenék, valamint lehetdséget teremtenének a gyermekek

szamara még komfortosabb, korszertibb kérmyezet kialakitasara.

A jovébeni fejlesttési tervek kozott kiemelt figyelmet igényel az Eszterlinc és a Bokréta

Bélcsdde miiszaki dllapotinak dtfogé rendezése.

»  Csillagfény Bolcsdde

A nyari zarés ideje alatt két csoportszoba és 6t iroda festése valosult meg, amely hozzajarult a
helyiségek esztétikai allapotanak javitasahoz és a higiénés kéryezet fenntartasahoz.

Az év folyaman t&bb kisebb karbantartasi és javitdsi munkat végeztek el. Sor kertilt csaptelepek
szerelésére, zarak, ablakok és ajtok javitdsara, valamint a balesetveszélyessé valt lambéria
javitasara. Az udvari jatékok esetében az elkorhadt faelemek cser€jét €s festését is elvégezték,
ezaltal biztositva a gyermekek biztonsagos hasznalatat.

Az év végén a csofolyosoban megtdrtént az eltorott hideg- és melegviz-vezetékek cseréje,
valamint azok szigetelése. A beavatkozas eredményeként a csOfolyoso vizesedése megsziint.
Tovabbra is megoldasra var a konyha teriiletén és a foldszinten tapasztalhat6 erds csatornaszag
kivizsgalasa és megsziintetése.

Az emeleti teakonyhaban a hideg vizes csapbol — kiilonosen a nyari idészakban — meleg viz
folyik. A hibat tobb alkalommal prébalték javitani, azonban a probléma tovabbra is fennall.

A kisebb udvaron a gumitégla burkolat felpiiposodott, amely javitast igényel. A Zsebibaba
csoportszobdban ¢és a fejlesztd szobaban indokolt az ablakok cseréje vagy atalakitasa buko-
nyilé rendszeriire. A nagy méretii ablakokat jelenleg nem lehet buktatva nyitni, és mivel

gyermekmagassdgban helyezkednek el, becsapédds esetén balesetveszélyt jelentenek. A
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fejlesztd szobaban az ablak kizarélag buké allasban nyithaté, amely a nyari idészakban nem
biztosit megfeleld szellozést, igy a helyiség egészségtelen mértékben felmelegszik, és nehezen
hasznalhatova valik.

Szitkséges tovabbd a csoportszobakban a lambéria és a szegléc cseréje, a teraszon a torott
Iépesk javitasa és csuszasmentes burkolattal torténd ellétasa, valamint a régi radiatorok cseréje

(30 db). Indokolt a régi miianyag ablakok és ajtok javitasa vagy cseréje is.

» Eszterlinc Bolcsode

Szamos feltjitdsi munkat igényelt a bolcséde telephelyvezetdje a 2025-6s évre. Kérték a
csoportszobakhoz tartozé belsé ajtok és keretek csiszoldsat, mazolasat, valamint a beépitett
szekrények cseréjét egy csoportban. Javasoltdk a régi Ontottvas radiatorok modern,
lapradidtorra torténo cseréjét. Tovabba a csoportszobdk, atadok, fejlesztészoba és Jatszdcsoport
padloburkolaténak cseréjét, valamint a lambéria megsziintetését vagy cseréjét is
kezdeményezték. Padloburkolat cseréjét szerették volna a féfolyoson, az irodakban, az irodai
folyosén, a dolgozoi 6ltozdben, a kertész helyiségben és a varrodaban. Kérték tovabba a
fellvilagité ablakok cseréjét, a felndtt WC-k és mosdok gépészeti és burkolati felujitasat,
valamint a mosokonyha és a vasalo helyiség teljes korti megujitasat.

Az udvaron a kerités labazattal torténd ellatasat, a betonjardak feltjitasat, a fobejarati el6tets
javitasat, a kerités és az udvari jatékok lefestését, valamint két darab jatéktarolo kiépitését
kezdeményezték.

A szamos feldjitandé munkalat koziil a f6z6konyha teriiletén, a konyhai 6lt6z6ben, a konyhai
folyoson, valamint a feln6tt WC-kben a tisztasagi festés valosult meg. 2025. januar 25-én,
szombaton az dramvaltok cseréje tortént meg, mig januir 31-én az elektromos szekrény
bevizsgalasat és plombalasat végezték el.

A jelentds feliijitdsi igény és a folyamatos dllagmegdvasi sziikségletek egyértelmiien jelzik, hogy
az intézmeényben elengedhetetlen egy dtfogd, nagyléptékii generdlfelijitds, amelyet mdr évek

ota kivetkezetesen szorgalmazunk.

» Gydngyszem Béilcséde

A nyari id6szakban a Gyongyszem Boélesdde gazdasagi folyoséjanak festése, az ajtotokok
mazolasa, valamint a sziikséges kémiives munkalatok valosultak meg. Az év folyaman tovabbi
karbantartdsi és technikai munkak torténtek, amelyek a villanyszerelési feladatokra, a relék

cser¢jére a kismegszakito tablaban, valamint a gazkésziilékek ellendrzésére terjedtek ki. Az
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elvégzett gazellenérzést kovetben irdsos javaslat késziilt az ipari és a haztartasi 247626

késziilékek cseréjére, amely a biztonsagos és zavartalan miikodés biztositasat szolgalja.

» Bokréta Bolcséde
A 2025. év soran az intézmény miikodésének biztonsigos fenntartisa érdekében tobb
karbantartasi és hibaelharitasi feladat elvégzésére keriilt sor.
Az ¢év elején a kozmialagutba eséviz folyt be és gyiilt fel, amely a rendszer mitkodését
veszélyeztette. A hibat a szakemberek feltartak és elharitottdk, a sziikséges intézkedéseket
megtették.
A 1L egyscg bejarati ajtaja az év folyaman ismét meghibasodott. 2025. jinius 30-4n — az esti
zaras biztositdsa érdekében — soron kiviili hibabejelentést tettek. A javitast meég aznap
elvégezték, igy az intézmény zavartalan miikodése biztositott maradt.
Az udvaron talalhaté fahajo teljeskérti feltjitason esett 4t. A munkalatok soran megtortént a
szilkséges faanyagcsere, valamint az eszkdz teljes atfestése, ezaltal biztonsdgosabba és
esztétikailag is megujulttda valt. Ugyanezen id6szakban az 1. és ILI. egység bejaratanal az
elotetére ranétt fadgak eltivolitdsra keriiltek, megelézve a tovabbi allagromlast és
balesetveszélyt.
A korabbi beazasok nyomait festési munkalatokkal sziintették meg, igy az érintett helyiségek
esztetikai allapota javult.
A tervezett feladatok koziil nem valosult meg a konyha teljes kori feltjitasa és a helyiségek
cseréje. A munkalatok elvégzésére vonatkozoan a fenntartotol a kévetkezé évre igéretet kaptak.

Az idei évben tisztasagi festésre nem keriilt sor.

» .Wekerlei Tipegok Bolcsdde

A 2025. ¢vben a karbantartasi és feljitasi munkalatok keretében egy csoportszoba festése
valosult meg, tovabba sor keriilt a fiitésrendszer javitdsara, az ¢épliletben meghibasodott
csaptelepek, gyermek WC-k és villanykapcsolok javitasara, a Ficanka csoport ajtajanal a teljes
zarszerkezet cseréjére, valamint a kaputelefon cseréjére is. Ezen feliil megtortént a felgjitott
villamoshalozat kiépitése, majd annak esztétikus kialakitésa gipszkarton burkolattal és
festéssel.

A kovetkezd €v kiemelt feladata lenne a nyildszarok cseréje, mivel az j kazan esetében a
fiitoviz hémérsékletét indokolatlanul magas értékre sziikséges bedllitani ahhoz, hogy az

epliletben tapasztalhat6 jelentds héveszteség ne legyen érzékelhets. Ez a gyakorlat jelents
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anyagi terhet ré6 az intézmény koltségvetésére, amely kiilonosen a téli idészakban
megemelkedett gazfogyasztas formdjaban jelentkezik.

A bejarati ajtok, valamint a csoportszobak kozotti ajtok folyamatos vetemedése miatt azok
hasznalata gyakran akadélyozott, egyes esetekben az ajtok nem nyithaték vagy nem zarhatdk

megfelelden. Cseréjiik elsésorban biztonsagi szempontbél indokolt és halaszthatatlan.

8. Kéziizemi dijak alakuldsa 2023-2025 kézotti idészakban

2025-ben a koziizemi szamlak Osszege tovabb mérséklddott (6. dbra), azonban a csékkends
mertéke elmaradt a 2024-ben tapasztalt jelentés visszaeséstdl. Az elért eredmény els6sorban a
fenntarté altal kezdeményezett kozbeszerzési eljarasban valo sikeres részvételnek volt
koszonheté. Ugyanakkor fontos hangstlyozni, hogy a kedvezé valtozas ellenére a kdziizemi
dijak tovabbra sem csokkentek a 2021. évi éves szint ala.

A 2022-ben kidolgozott, majd mind az &t telephelyre kiterjesztett energiamegtakaritasi
intézkedési tervben meghatarozott lépések 2025-ben is folyamatosan érvényben voltak, és
részben hozzajarultak a koltségek optimalizalasahoz. Mindazonaltal a kozbeszerzés révén

biztositott kedvezd arszintek nélkiil ezek az intézkedések onmagukban nem lettek volna

elegend6ek a koziizemi kiadasok érdemi csdkkentéséhez.

2023. 2024 Koziizemi
458 Viz-é Ossz S Osszes dijak
e e Lo TR B T csato:a Gazdij | Tavhsdij kf'(;iiz::ﬂ Villanydij cs:t/(l; fdij Giizdij | Tavhédij| kéziizemi vailtoiés %
dij dij di_ | ban
L. |Csillagfény 10127 | 842 | 45 [20635 | 33649 [ 5410 | 2872 | 271 | 5966 | 14519 -56,85%
2. |Esztertine 3564 | 316 | 70 (23298 | 27248 | 1767 | 1720 | 355 | 7246 | 11097 -59,27%
3. |Gyongyszem | 4110|1021 | 55 li7787 | 22073 | 2100 | 2732 | 76 | 5047 | 9o0ss 56,67%
4. |Bokréta 2062 | 500 | 39 |18613 | 21214 | 1083 | 1608 | 147 | 5920 | g778 -58,62%
5. | Wekerlei Tipegsk| 1990 | s04 |2059 0 | 4553 | 794 | 1152 |1680 0 | 3626 -20,36%

5. abra koziizemi dijak emelkedése 2023-2024 évek kozott. Adatok forrasa: GESZ,

nettd adatok e Ft-ban

2024 2025 Kozizemi

S.sz]  Bolesode Viz-és Osszes B ot dijayak
Villanydij{csatoma| Gézdij | Tavhodij | koziize mi | Villanydij .| Gézdij | Tavhadij | koziize mi | valtozds %-

ii o csatornadij =

dij dij dij ban
I |Csilagfény  [5410 [2872 [271 596 [14519 [3912 | 3004 |107 |6579 |13 602 i
2. |Eszterlanc 1767 (1729 | 355 7246 |11097 938 1617 18 8225 (10762 -3,02%
3. |Gyongyszem  |2100 [2732 | 76 |5047 | 9955 (1417 | 3628 |20 |s448 |10713 7.61%
4. _[Bokréta 1083 1608 147 [5940 [8778 |61 | 1536 |9 5127 |7428 15.38%
5. |WekerleiTipeesll 794 [1152 1630 | 0 [3626 | 785 9%0 [3053 | 0 |4798 32,32%

6. dbra koziizemi dijak emelkedése 2024-2025 évek kozott. Adatok forrisa: GESZ,
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A Wekerlei Tipegok Bolcs6dében a kozlizemi koltségeken belill a gazdij emelkedése volt a
legjelentosebb. Az eltérés okainak feltarasa érdekében felvettem a kapcsolatot a GESZ

energetikusaval, az egyeztetés jelenleg is folyamatban van.

9. Palyazatok

A 2025. évben a keriilet bolcs6déi sikeres palyazaton nem vettek részt. Bizunk benne, hogy

2026-ban az intézmények aktivabban vesznek részt a palyazati lehetoségek kihasznalasaban.

10. Szolgaltatasok

Bolesodéink az alapellatas keretein tal tovabbi csaladtamogato szolgaltatasokat is biztositanak
a csaladok szamara. Ezek kozé tartozik az idoszakos gyermekfeliigyelet, amely a Csillagtény,
a Bokréta és a Gyongyszem bdlcsodékben érheto el, és lehetoséget biztosit arra, hogy a sziilok

elfoglaltsaguk idejére — akar néhany orara is — igénybe vehessék gyermekiik bélcsddei ellatasat.

Tovabbi szolgaltatas a jatszocsoport, amely a Csillagfény és az Eszterlanc bolcsodékben
miikodik. A szolgaltatas célja, hogy a gyermekek hasonlo koru tarsaikkal talalkozhassanak,
mikozben a sziilok egylitt jatszhatnak velik az intézmény altal biztositott, biztonsagos és
tamogatd kornyezetben. A jatszocsoport mikodését a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol sz6lo torvény (Gyvt.) 42. § (4) bekezdése szabalyozza.

»A szolgaltatasok téritési dij ellenében vehetok igénybe, amelynek mértékét Budapest Fovaros
XIX. keriilet Kispest Onkormanyzatanak a keriileti polgarok szocialis és gyermekvédelmi
ellatasairdl szol6 6nkormanyzati rendelete hatdrozza meg

A szolgaltatas dija: 1.040 Ft/6ra.

Az idészakos gyermekfeliigyelet igénybevételére vonatkozo adatokat az alabbi tablazat

foglaljak Gssze:
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8.sz. abra Idészakos gyermekfeliigyelet igénybevétele 2025

2025-ben az id6szakos gyermekfeliigyelet iranti igény jelentdsen megnovekedett a 2024. évhez
képest, mind az ellatasi napok, mind az ellatott gyermekek, az esetek és az ellatott orak
tekintetében. Az adatok alapjan megéllapithato, hogy a szolgaltatas kihasznaltsdga tobb mint
haromszorosara emelkedett, ami egyértelmiien jelzi a csaladok részérél megjelend, fokozodo

igényt ezen rugalmas ellatasi forma irant.

A bolesédek koziil a Csillagfény Bilesédében athato az, hogy kevésbé miikidik ez a lehetdség,
pedig a targyi és személyi feltételek is biztositottak

A Gyongyszem Bolcsddében 2025-ben valtozas kovetkezett be az idészakos gyermekfeliigyelet
alakuldsdban. A korabbi évhez viszonyitva emelkedett a szolgaltatas iranti igény, amely mind
az ellatasi napok, mind az ellatott érdk szdmanak névekedésében megmutatkozott. A
szolgaltatds boviilése a megfeleld tajékoztatas és kommunikacid eredményességét, valamint a

lakossagi igényekhez val6 rugalmas és sikeres alkalmazkodast tiikrozi.

A Bokréta Bolcsédében az id6szakos gyermekfeliigyelet 2024-ben is jelentés szerepet toltott
be, amely 2025-ben tovabb erésodstt. Az ellatdsi volumen minden mutatéban névekedést
mutatott, igy a Bokréta Bolcsode — a harom bolesdde tekintetében- tovabbra is a legnagyobb

kapacitassal ¢s ellatasi szimmal mitk6dé intézmény ezen szolgaltatas tekintetében.

A jatszocsoport igénybevételére vonatkozé adatokat az alabbi tablazat foglaljak Gssze:
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Csillagfén Gybngyszem Bokréta Osszesen
Hé na & eset ora nap fé ‘Feset dra nap f6 eset dra nap f& eset ora
| 0 0 0| [y 0 0 0 0| & 1 6 24 6 1 6 24
11 0| 0 0| 0 6 1 6 18 0 0] 0 0 6| 1 6 18
1} 0 0 0 0 4 1] 4 12 4 1 4 12 8 2| 8 24
V. 0 0 0 0 6 2 7 20 9| 2| 12 38 15 4 19 58
V 7| 5] 16 35 12 2 13 39 13 3| 14/ 51 32 10| 43 125
VI 6 3 10 37 7 2] 8 32 8 1 8 30| 21 6 26| 99|
VII. 0 0 0| 0 0| 0) 0 0| 4] 1 4] 13 4 1 4 13
VIIL. 0 0 0 0] 1 1] 1 2| 1 1] 1 7 2 2 2 9
1X 0 0 0 o] 0 0 0 0 v 0 0 0 0 0| 0| 0
X 0f 0| 0 0| o) 0] 0] 0| 12 2| 12 22 12 2 12 22
X1, 0 [8) 0 0] 0 0 0 0 13 4 19 55, 13 4 19 55
Xl 0 0 0| 0 0| 0 0] 0 10 3 11 31 10 3 31} 31




Csillagfény Eszterldnc Osszesen
Hé nap fé eset ora nap 6 eset éra nap fé eset dra
| 0 0 0 0 1 2 2 4 1 2 74 4
I 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1 1 2
1] 0 0 0 0 2 3 3 7 2 3 3 7
V. 0 0 0 0 3 3 7 14 3 3 7 14
V 0 0 0 0 4 7 14 28 4 7 14 28]
VL. 0 0 0 0 4 13 20 35 4 13 20, 35
VIl 0 0 0 0 4 12 30 59 4 12 30 59
VIIL. 0 0 0 0 1 6| 6 11 1 6 6 11
1X 0 0 0 0 5 8 17 34 5 8 17 34
X 0 0 0 0 3 4 7 15 3 4 7 15
Xl. 0 0 0 0 4 5 10 19| 4 5 10 19

9.sz. abra Jatszécsoport igénybevétele 2025

A szolgaltatas igénybevételének idejére, a sziilok étkezést is kérhetnek a gyermekeiknek,

melyet a kovetkez0 étkezési téritési dij mellett vehetnek igénybe:

z}:trés;m Y88 | 30%rezsi | Osszesen | 27 %AFA Mindéssz | Fizetendé
Reggeli 123,- Ft 37,-Ft 160,- Ft 43,- Ft 203,- Ft 205,- Ft
Tizorai 41,- Ft 12,- Ft 53,- Ft 14,- Ft 67,- Ft 65,- Ft
Ebéd 531,- Ft 159- Ft 690- Ft 186,- Ft 876- Ft 875,- Ft
Uzsonna 123,- Ft 37,-Ft 160,- Ft 43,- Ft 203,- Ft 205,- Ft
Osszesen: | 818,- Ft 245- Ft 1.063- Ft 286- Ft 1349-Ft | 1350,- Ft

A 2025. évben a jatszocsoport szolgaltatas iranti igény telephelyenként eltéréen alakult. Az
Eszterlanc Bolesddében a szolgaltatas irant folyamatos érdeklédés mutatkozott, jellemz6en
visszatérd csaldadok részvételével, amely a stabil szakmai jelenlétnek, az elkdtelezett

szervezésnek €s a pozitiv intézményi attitiidnek kdszonheto.

Ezzel szemben a Csillagfény Boles6dében a jatszocsoport mikddése nem bizonyult
fenntarthatonak, annak ellenére, hogy a népszerlisités mindkét telephelyen azonos modon
tortént. A tapasztalatok alapjan a kiilonbség els6sorban a szervezési gyakorlatban, valamint a

szolgaltatas szakmai menedzselésének eltér$ hatékonysagaban keresendo.

19



A j6v6ben indokolt a tapasztalatok elemzése és a szervezési folyamatok atgondolasa annak

erdekében, hogy a szolgaltatis mindkét telephelyen eredményesen mikddhessen.

11. Gazdasagi Elldté Szervezet ellenérzése

» 2025 januérjanak elsé hetében a Gazdasagi Ellato Szervezet élelmiszer-raktarkészlet
ellendrzést végzett bolesodéinkben. Az ellendrzés soran a raktarkészletet tételesen
atvizsgaltak, ¢s annak kezelését, nyilvantartasat, valamint tarolasat szabalyszertlinek, és
kifogéstalannak talaltak.

» 2025. jonius 2-an a GESZ belsé ellenére megkezdte az integritas és bels6 kontroll
témaju ellendrzést intézményeinkben. Az ellenérzés célia az intézményi
kontrollrendszer miikodésének és allapotdnak felmérése, a jogszabalyi eldirasok
betartasanak vizsgalata, valamint a szervezeti integritas helyzetének attekintése volt.
Az elézetes megéllapitasok alapjan a belsé kontrollrendszer a bolcs6dékben alapvetden
megfeleléen mitkodik, a sziikséges dokumentacié vezetése tobbségében szabalyszer(i és

naprakész.

12. Kiilsé hatésdagok, szervek ellendrzése

» 2025, januar 29-én a Bokréta Bolesédében NEBIH ellenérzésre keriilt sor. A konyha
miikddését, higiénés dllapotat, valamint a személyi és targyi feltételeket megfelelének
taldltdk. Az étlap tekintetében kisebb eltérésre, tovabba néhany miikddési jellegii
korrekciora hivték fel a figyelmet. A feltart észrevételek alapjan az intézkedési terv
elkésziilt, a sziikséges modositasok megtorténtek. Az elért mindsités magas, 89%,
amely megegyezik az el6z6 ellendrzés eredményével.

» 2025. november 11-én a Csillagfény Bélesédében NEBIH mindsitésre keriilt sor. A
f6z6konyha altalanos rendjét, tisztasagét, valamint a személyi és targyi feltételeket az
ellendrzés soran megfelelének, magas szinvonalunak értékelték. Az étlap
vonatkozasaban néhany szakmai jellegi modositasra hivtak fel a figyelmet, amelyek
elvégzése megtortént. Az el6z6 ellendrzéshez képest jelentés javulas tapasztalhato, a
mindsités eredménye 88%-os értékelést mutat. (192 pontbél 168 pontot kapott a
telephely)

» 2025. szeptember 11-én megtortént a HACCP rendszer kiilsé auditja, amely a HACCP
kézikényvben néhany formai és tartalmi hianyossagot tart fel. Tekintettel arra, hogy a
kézikdnyvet kiilsé szolgaltaté készitette, a feltart észrevételek alapjan haladéktalanul

felvettem a céggel a kapcsolatot, és kértem a dokumentacié téritésmentes
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feliilvizsgalatat és javitasat. A sziikséges korrekciokat a szolgaltatd elvégezte, a
mddositott és aktualizalt HACCP kézikonyv jelenleg hatalyos és rendelkezésre all.

» 2025-ben intézményeinkben rendszeres tlizvédelmi bejarasra keriilt sor, amelyet a
Firebox végzett. Az ellenérzés soran a szakemberek a tlizvédelmi eldirasok betartasat
alapvetden rendben talaltak, a sziikséges dokumentaciok megfeleléen vezetettek. A
feltart hianyossagok tekintetében minden esetben intézkedési terv késziilt, amelyek

veégrehajtasa nagyrészt mar megtortént.

13. Humanszolgaltatdasi és Szocidlis Iroda- fenntartéi ellendrzés

» 2025. aprilis 3-an fenntartoi ellenérzésre keriilt sor, amely egyszeri, atfogd vizsgalat
keretében értékelte a Kispesti Egyesitett Bélcsodék miikodését. Az ellenbrzés kiterjedt
az intézmény felvételi gyakorlatara, a szakmai program megvaldsitasara, valamint a
targyi, személyi, miikodési és szakmai feltételek vizsgalatara. A vizsgalat targyat
képezte tovabba az alapellatas és az azon talmutaté szolgaltatasok mikodtetésének
gyakorlata, a dokumentacios rend szabalyszeriisége, valamint a gyermekétkeztetés
szervezése €s megvaldsitdsa. Az ellenorzés megallapitasai alapjan az intézmény

mitkddése dsszességében megfelel a jogszabalyi és szakmai eldirdsoknak.
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14. Osszegzés

A 2025. év Osszességében mozgalmas és szakmailag kihivasokkal teli idészak volt az
intézmény szamara. A felmeriil nehézségek és tobbletfeladatok ellenére a kitarto, Osszehangolt
munkdnak koszonhetéen a vallalt feladatok jelentds része megvalosult, a kitiizott célok
tulnyomo része teljesiilt. Az intézmények miikodése a gazdasagi stabilitds megorzése mellett

mindvégig jogszerii és biztonsagos keretek kozott zajlott.

A kovetkezd év kiemelt feladata a bolcsddékben régota esedékes karbantartasi és felujitasi
munkalatok megvaldsitisa lesz. E fejlesztések nemcsak az alapvetd mikodési feltételek
megerositését  szolgaljak, hanem hozzajarulnak a csaladok és a munkavallalok
elégedettségének, valamint biztonsagérzetének noveléséhez is. A targyi kornyezet
korszertisitése elengedhetetlen ahhoz, hogy a bélesédék tovabbra is stabil, kiszdmithato és
magas szakmai szinvonall kornyezetet biztositsanak a gyermekek fejlédéséhez és a kozosségi

élet eredményes miikddéséhez.

Budapest, 2026. februar 26.
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