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|. Bevezeto

A beszamolo a 2025. januér 1. és 2025. december 3 1. kozotti id6szakot 6leli fel, igy egy teljes
naptari évet értékel. Az elemzés alapjat a 2025 évre vonatkoz6 munkaterv képezte,
ugyanakkor az intézmény gazdalkodasanak attekintése és a miikddési mutatok vizsgalata is
szerves reszét képezi a dokumentumnak. A beszamoldban részletesen bemutatom az év sorén
bekovetkezett f6bb valtozasokat, amelyek mind a személyi feltételek, mind a targyi kornyezet
vonatkozasaban jelentkeztek.

Kiilonos figyelmet forditottam az intézményben végrehajtott belsd és kiilsé ellendrzések
dokumentaléséara, tovabba 0sszegzem a telephelyeken 2025. év folyamén elvégzett
karbantartasi és felujitasi munkalatokat is. A beszamolo célja, hogy atfogo képet nyudjtson az

intézmény mitkddésérol, fejlodésérdl, valamint a felmertilt kihivasokrol és azok kezelésérdl.

1. Intézmény adatai, bemutatas
Név: Kispesti Egyesitett Bolcsddék-Csillagfény Bolcsdde
A Kispesti Egyesitett Bolcsddék — Csillagfény Bolcsde hivatalos roviditése: KEB
Cim: 1191 Budapest E6tvos utca 11.
Telefon: 061/280-30-39
Honlap: http://www.egyesitettbolcsode.kispest.hu/

e-mail cim: egyesitettbolcsodek@kispest.hu

Fenntart6 neve: Budapest Févaros XIX. keriilet Kispest Onkormanyzata

Cime: 1195 Budapest, VVaroshaz tér 18-20.

A Kispesti Egyesitett Bolcsédék — Csillagfény Bolesdde 2021. évi atszervezése utan a
491/2020. (XI1. 19.) Okt. h. alapjan 2021. jalius 1-t8l az engedélyezett féréhelyszam 430 £5 az
alabbi elosztasban:

Bolcséde neve Cime Féréhelyszam
2021. év julius 1-tol
Csillagfény Bolcsdde 1191 Bp., EGtvos u. 11. 125
Eszterlanc Bolcsdde 1193 Bp., Csokonai u. 7. 96
Gyongyszem Bolcsdde 1195 Bp., Zrinyi u. 4. 100
Bokréta Bolcsdde 1191 Bp., Berzsenyi u. 4. 72
Wekerlei Tipegdk Bolcsdde 1192 Bp., Huba u. 14. 37

1. abra telephelyek, féréhelyszamokkal


http://www.egyesitettbolcsode.kispest.hu/
mailto:egyesitettbolcsodek@kispest.hu

A Kispesti bolcsddék elhelyezkedése két részre tagolhatd

Wekerle-telep: Wekerlei Tipegdk Bolcsode

Kispest kozépso teriilete lakotelep: Bokréta Bolesdde
Csillagfény Bolcsode
Eszterlanc Bolesode
Gyongyszem Bolcsdde
A bolcsédék nyitva tartdsa: heti 6tnapos nyitva tartassal napi 12 6ra. A bolcs6dék reggel
6-18 oOra kozott allnak a csaladok rendelkezésere.
A Kispesten €16 csaladok 20 hetes és 36 honapos kor kdzotti gyermekei részére biztositjuk a
napkdzbeni gyermekellatast, gondozast-nevelést.*

2. Torvényi hattér

- 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol?

- 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyUjtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és mitkddésik
feltételeirdl®

- 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi
XXXIII. térvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban

torténd végrehajtasarol?

11997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol: 42§, 42/A8.

2 A torvény rendelkezik a gyermekjoléti alapellatas keretein beliil a gyermekek napkozbeni ellatasarol, ezen
belil, annak formairol. (41, 42, 438)

Tovabba a torvény rendelkezik a téritési dijak (étkezés, gondozas) meghatarozasardl. (1478. (2) és a 151. § (3)
bekezdés)

3 A rendelet elbirja a bolcs6dék mikodésének szabalyait, szakmai feladatait, személyi és targyi feltételeit.
Rendelkezik a szolgaltatasokrol, képesitési eléirasokrol, a nevelés-gondozas nélkili szakmai naprél. Mellékletei
kozott szerepel. A bolcsédei nevelés — gondozas orszagos alapprogramja” és a ,Jegyzék a bolcsOdei ellatas

eszkozeirdl és felszerelésérdl”.

4 A kozalkalmazotti térvény végrehajtasi rendelete



A fentieken Kivil szamos jogszabaly szabalyozza a halozat miikodését, amely dsszefoglalva

megtekintheté a Magyar Bolcsddék Egyesiilete honlapjan. (www.magyarbolcsodek.hu)

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék 6nalloan miikodo, részben dnalldan gazdalkodo koltségvetési
szerv. Rendelkezik 1997. november 16-t6l hatarozatlan id6ére sz6l6 miikodési engedéllyel,
ezen felill alapito akirattal (87/2025-E); MAK térzskényvi kivonat (30-TNY-540-2/2026-
682796), Integralt Szakmai Programmal (80/2026.(111.26.) Okt. hat.).

Oktatasi Hivatal azonosito: 880018

Torzskonyvi azonosito (PIR): 682796

Miikodési engedélyek (tandsitvany):

Csillagfény Bolcsode: BPC/020/1281/23/2015
Bokréta Bolcsdde: BPC/020/1281/24/2015
Eszterlanc Bolcsode: BPC/020/1281/25/2015
Gyongyszem Bolcséde: BPC/020/1281/26/2015

Wekerlei Tipeg6k Bolcséde: BPC/020/1281/28/2015

3. Kispest Szocialis térképe

Kispest lakossigszama a vizsgalt idészakban (1997-2025)° oOsszességében csdkkend
tendenciat mutatott. Bar a népességfogyas iiteme bizonyos idészakokban lassult, a folyamat
hossz( tdvon nem allt meg. Mig 2015-ben Kispesten 60 904 6 élt, mig 2019-re ez a sz&m 58
505 fére csokkent, ami kozel 4%-0s visszaesést jelentett. A tendencia 2022-ben is
folytatodott, amikor a lakossag 56 075 fére mérsékldott.

2023-ban a népesség 55 445 6 volt, ami az el6z6 évhez képest tovabbi csokkenést mutatott.
A fogyas 2024-ben sem allt meg (54 799 f6), és 2025-ben tovabb mérséklodott a
lakossagszam 54 468 fore. Ez 2024-hez képest 331 f0s visszaesést jelent.

5 1997-2006 kozétti adatok: Budapest XIX. keriilet — Kispest Integralt Varosfejlesztési  Stratégiaja.  (2008)
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/keruletfejlesztes/I\VVS_Kispest.pdf (utolso letdltés: 2026. februar 26.) és 2007-2023

kozotti adat:  http://nepesseg.com/budapest/budapest-19-kerulet (utolsé letéltés: 2026. februér 26.)



http://www.magyarbolcsodek.hu/
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/keruletfejlesztes/IVS_Kispest.pdf
http://nepesseg.com/budapest/budapest-19-kerulet

Az adatsor alapjan megallapithatd, hogy a népességfogyas tartds és strukturalis jellegii
folyamat, amely érdemben befolyasolja a kerllet demografiai Osszetételét, valamint a
kdzszolgaltatdsok — kiilonosen a bolcsddei alapellatas — kdzép- és hosszl tava tervezését. A
lakossagszam alakuldsa nem csupan mennyiségi, hanem kordsszetételi szempontbdl is
meghatarozo, ezért az ellatasi sziikségletek megalapozott prognosztizalasa kiemelt jelentségii
feladatunk.

Mindez egyértelmii szakmai felelésséget rd a bolcsédei ellatorendszerre, hiszen az igények
valtozasahoz rugalmasan kell alkalmazkodnunk, a demografiai tendenciakat folyamatosan
elemeznilink és eldre jelezniink sziikséges. Intézményi stratégiank kialakitdsdban ezért
meghatarozé szerepet kap a sziletésszamok rendszeres nyomon kdvetése és ertékelése, mivel

a bolcsodei férohelyigény alakulasat elsédlegesen ez a mutatd befolyasolja.
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2. dbra. Kispest népessége 1997-2025 kozotti idgszakban

eltérések figyelhetok meg a keriilet egyes teriiletein €16 csaladok szocidlis helyzetében,
lakhatési kortlményeiben — ideértve a lakasok mindségét, felszereltségét és komfortfokozatat
— valamint jovedelmi viszonyaikban és iskolai végzettségik tekintetében is. A lakossag
életkori dsszetétele szintén valtozatos képet mutat. Mig Wekerletelep az elmult 15-20 évben
folyamatosan fiatalodott, addig a hagyomanyos kispesti teriileteken jellemzden a kozépkoru

vagy idésebb korosztaly képviselteti magat nagyobb aranyban.
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A Kispesti Védondoi Szolgalat adatai alapjan a 2025. évben a bolcsodei ellatast is érinto

szliletési statisztikdk az aldbbiak szerint alakultak:

. 2025. december 31-én nyilvantartott varandds anyak szdma: 169 fo6
(6sszehasonlitaskeéppen: 2022-ben 232 f6, 2023-ban 240 {6, 2024-ben
208).

o 2024. december 31-én a 0-35 honapos kora csecsemdk és kisgyermekek

szama: 1125 f6

o 2025-ben élve sziiletett gyermekek szama: 360 f6°

A szlletési adatok alapjan egyértelmiien megfigyelhetd, hogy az elmult évben jelentdsen
csokkent mind a varandds anyak, mind a bolcs6dés kora (0-35 hdnapos) gyermekek szama.
Amennyiben ez a tendencia a kdvetkezd években is folytatodik, az varhatéan a bolcsddei
ellatast igénybe vevo csaladok szamanak csokkenéséhez vezethet, ami hosszi tdvon hatassal
lehet a bolcsddei férdhelyek iranti keresletre, valamint az intézményi miikddés és

kapacitastervezes alakulésara is.

0-35 hénapos gyermekek szama Kispesten
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6

3. &bra 0-35 hénapos gyermekek szama Kispesten 2025 évben

6 Kispesti Egészségiigyi Intézet Védondi Szolgalat- Intézeti Vezetd Védéns (adatszolgaltatas: 2026. 01. 21).
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A Kispesti Védonoi Szolgalattol kapott adatok egyértelmiien ramutatnak arra, hogy 2025-ben
a szuletések szama 10,2%-kal csokkent, ami az elkovetkezd években mar érzékelhetd hatassal
lehet a bolcsddei ellatas igénybevételére. Az ellatasi igények alakulasat azonban nem
kizarolag a sziiletési adatok befolyasoljak, hanem olyan tovabbi tényezOk is, mint a
csaladpolitikai intézkedések, a munkaerdpiaci valtozasok és a gazdasdgi kornyezet, amelyek
egylittesen formaljak a bolcsédei féréhelyek irdnti keresletet.

Természetesen a bolcsédében folyd szakmai munka mindsége, valamint annak tudatos
bemutatdsa ¢s lathatova tétele kiemelt jelentséggel bir az ellatds iranti bizalom erdsitésében.
A magas szakmai szinvonal, a gyermekkozpontl szemlélet, a csaladokkal valé partnerség,
valamint a nyilt és hiteles kommunikacid egyiittesen jarulnak hozza ahhoz, hogy a bolcséde
vonz6 €s megbizhato valasztasként jelenjen meg a sziil6k szamara, ezaltal hosszabb tavon is

tdmogatva az ellatas iranti igény fennmaradasat.

Elve sziiletett gyermekek szama Kispesten 2010-2025
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4. &bra élve szllletett gyermekek szama Kispesten 2010-2025 években

A 2016. januar 1-jétél hatdlyos GYED-extra modositas lehet6vé teszi a sziilok szamara, hogy
a gyermek hat hénapos koratol munkat vallaljanak, mikozben megtartjdk a
tarsadalombiztositasi ellatast. Emellett a 2015. szeptember 1-jén bevezetett ingyenes

étkeztetés — amely a bolcsddei ellatas keretében napi négyszeri téritésmentes étkezést biztosit

9



a jogosult csaladoknak — szintén Osztonzé tényezOként szolgal az intézményi ellatas

igénybevételére.

A 2025/2026-0s nevelési évben bizonyos korosztalyok, kuléndsen az egy- és két évesnél
fiatalabb gyermekek esetében, a beiratkozasi igények meghaladjdk a rendelkezésre allo
féréhelyek szamat. Ennek kovetkeztében nem minden kispesti csalad bolcsddei ellatdsi
kérelmét tudjuk azonnal teljesiteni, igy egyes telephelyeinken vardlistak kialakitasa és a

szabad fér6helyek szorosabb koordinalasa valt indokoltta.

Ez a helyzet kulontsen azokat a csaladokat érinti, akik 2025 veégen vagy 2026 elején
nyUjtanak be jelentkezést az adott nevelési évre, mivel szamukra nem minden esetben tudunk
azonnal féréhelyet biztositani. A vardlistara keriild kérelmeket azonban folyamatosan nyomon
kovetjik és felilvizsgaljuk. Amint a kért telephelyen vagy mas, az igényl6 altal elfogadhatd

bolcsddében férdhely szabadul fel, értesitjiik a sziiloket az elérhetd lehetdségekrol.

Amennyiben a sziilék nyitottak arra, hogy gyermekiik elhelyezése az éaltaluk preferalt
bolcsdde helyett egy masik telephelyen torténjen, jelentdsen novelhetjiik annak esélyét, hogy

az ellatas iranti igénylket még a nevelési év folyaman kielégithessik.

Il. Alapellatas
Bolcsddéink a csaladban nevelkedd, a sziilok munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt
ellatast igényld gyermekek nappali feliigyeletét, szakszerii gondozasat és nevelését biztositjak.
Bolcsddéink az alapellatas keretében, a gyermekek életkordnak és egészségi allapotanak
megfeleld gondozast, nevelést, feliigyeletet, foglalkoztatast és étkeztetést nydjtanak a harom

éven aluli gyermekek szamara.

1. Miikodési adatok
Bolcs6déink mitkodési adatainak meghatarozasa két szempont figyelembevételével torténik:
egyrészt a nevelési évet masrészt a gazdasagi (naptari) évet vessziik alapul, hogy atfogo és
pontos képet kapjunk a mitkddésrdl és az igénybevételrdl.
2025-ben — az eléz6 évhez képest — mérsékelt emelkedés volt tapasztalhato a
gyermekfelvételek szamaban. Mig 2024-ben 258 gyermek esetében sziiletett pozitiv felvételi
hatarozat, addig 2025-ben ez a szam 289-re emelkedett. A felvételi igények jelzése egész
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é¢vben folyamatos volt, és igyekeztiink a beszoktatas idopontjat rugalmasan igazitani a
csaladok igényeihez. Ez lehetéveé tette, hogy a gyermekek beszoktatasa akkor kezdddjon meg,
amikor a szlld vissza tudott térni a munkaerdpiacra, vagy nappali rendszeri tanulmanyait
megkezdte.

A felvételek szamaban ugyan némiképp emelkedés tapasztalhatdé azonban az alakulas mogott
tovabbra is Osszetett tényezOk allhatnak. A demogréfiai valtozadsok mellett a csaladok
gazdasagi helyzete, valamint a sziilok munkavallalasi lehetdségei egyarant hatassal vannak a
bolcsddei ellatas iranti igényekre.

Az adatok elemzése alapjan arra toreksziink, hogy a jovoben még inkabb figyelembe vegyiik
a csaladok valtozo sziikségleteit, valamint a helyi kozosségben megfigyelhetd tendencidkat, éS

ezekhez igazitsuk a bolcsddei ellatasunkat.

A 2025. évi adatok a 2024. évhez viszonyitva a bolcsddék feltdltottségi és kihasznaltsagi
mutatdiban eltérd iranyu valtozasokat mutatnak.

A kihasznaltsag tekintetében Osszességében kedvezd tendencia figyelheté meg. A Csillagfény
Bolcsddében a mutatd valtozatlanul alakult, az Eszterlanc Bdlcsddében enyhe, 1%-0S
csokkenés tapasztalhatd. Ezzel szemben a Gydngyszem Bdlcsddében kisebb mértéki, 1%-0s
novekedés, a Bokréta Bolcs6dében érzékelhetd, 4%-0s emelkedés, mig a Wekerlei

Bolcsddében jelentdsebb, 6%-os javulas figyelhetd meg.

A feltoltottségi mutatok esetében ugyanakkor inkabb mérsékelt csdkkenés rajzolodik ki. A
Csillagfény Bolcs6dében a feltoltottség 5%-kal, az Eszterlinc Bolcsédében 4%-kal, mig a
Gyongyszem Bolcsddében 2%-kal csokkent. A Bokréta Bolcsdde kivételt képez, ahol 4%-0S
novekedés tapasztalhatd, mig a Wekerlei Bolcs6dében a mutatdé gyakorlatilag valtozatlan

maradkt.

Osszességében megallapithatd, hogy a kihasznaltsigi mutatok kedvezé iranyd elmozdulast

mutatnak, mig a feltoltottség tekintetében kisebb mértékil visszaesés figyelheté meg.
Mivel a bolesddei ellatas igénybevételének kezdete nem kotddik kizardlag a nevelési év

kezdeté¢hez, szdmos csalad a 2026. év eleji bolcsdédekezdés mellett dontdtt. Ennek

kovetkeztében a 2025/2026. nevelési év kozépsé idbészakaban megndvekedett a bdlcsddei
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féréhelyek iranti igény, amely szinte valamennyi intézményben vardlistak kialakulasat
eredmenyezte.

A varélistak elsésorban azokat a csaladokat érintették, amelyek élethelyzete hirtelen Ggy
alakult, hogy azonnali bolcsédei ellatasra volt szilikségiik, ugyanakkor kordbban nem
tervezték a bolcsOdei beiratkozast vagy szandékukat nem jelezték idoben a felvételi

dokumentumok benyujtasaval.

Fontos kiemelni, hogy 1d6r6l idére visszamondasok is eléfordulnak, példaul koltdzés, testvér
szllletése vagy a gyermek tartos betegsége esetén, amikor a gyermekorvos az otthoni ellatast
javasolja. Az igy felszabaduld féréhelyeket igyeksziink a varolistdn szerepld gyermekek
szdmaéra biztositani. Bar ez nem minden esetben a sziil6k altal igényelt idépontban valdsul
meg, toreksziink arra, hogy a lehetdségekhez mérten minden érintett csalad szamdra
megoldast kinaljunk.

A Dbolesddei férohelyek iranti kereslet alakulasat jelentésen befolydsolja, hogy az adott
intézmény mennyire vonzo a csaladok szamara, valamint milyen helyi sajatossagok jellemzik.
A bolcsdde vonzerejét noveli a magas szinvonalll szakmai munka, a szeretetteljes ¢és
biztonsagos kornyezet, a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodé gondozas és neveles, a
korszeri és inspirdld targyi feltételek, az egészséges étkezési lehetdségek, valamint a
csaladokkal valé szoros és tamogatd egyiittmiikodés. Emellett a j6 megkdzelithetoség, a
rugalmas nyitvatartas és a helyi kozosséggel valdé kapcsolat szintén hozzajarulhat az

intézmény vonzerejéhez.

Telephelyeinken kiemelt cél, hogy munkénkat a csaladok szdmaéra transzparens médon tegyik
lathatova, és lehetdséget biztositsunk a mindennapi szakmai tevékenység megismerésére.
Tapasztalatom szerint azonban ezt az egyes bolcsédék eltérd konnyedséggel tudjak
megvalositani, hiszen vannak, ahol ez természetesebb moédon valésul meg, mig mas
intézményekben tudatosabb szervezést s nagyobb erdfeszitést igényel.

Kiemelten fontos, hogy a bolcsddék nyitottak legyenek a kispesti csaladok felé, hiszen ez
nemcsak a kozosségépitést segiti eld, hanem a sziilok szdmara is erdsiti a bolcsddei ellatas
iranti bizalmat. Ha a csaladok betekintést nyerhetnek a bolcsddében zajlo szakmai munkéba,
az megkonnyiti a dontéstiket a bolcsddevalasztas soran. Ezzel a lehetdséggel kiilondsen jol €t
az Eszterlanc Bolcsdde munkatarsi kozossége, amely aktiv nyitottsagaval és szakmai

elhivatottsdgaval erdsitette a sziilok és a bolcsdde kozotti kapcesolatot.

12



Osszességében elmondhatd, hogy a tudatos, transzparens miikodés és a csaladok felé iranyuld
nyitottsdg hosszl tdvon hozzajarul ahhoz, hogy intézményeink a helyi k6z0sség szerves
részéveé valjanak, ¢és fenntartsak a bolcsddei ellatas irdnti folyamatos érdeklddést.
Ebben nagy segitséget jelentettek a helyi médiacsatornak — a televizio, az Ujsagok és az online
feluletek —, amelyek hatékonyan tamogatjak intézményeink munkajanak bemutatasat és a
csaladok széleskort tajékoztatasat.

1.) Nevelési év: 2024 szeptember 1. - 2025 augusztus 31. (SNI és korai fejlesztést igényl6

gyermekek nélkdil)

A nevelési év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 339 16 79 %
A nevelési év folyaman naponta atlag jelenlévé gyermekek szama: 280 f6 54 %
Bolcsdde Nyitv. | Lehetséges | Naponta | Naponta Beirt Teljesitett
_ Ferdhely | 2" g =2 ot overm. ! kih | felt
neve: napok | gond.napok beirt | bentlévé ik gond.napok
Szama
Csillagfény 125 229 28 625 89 63 20 349 14 397 50 71
Eszterlinc 96 229 21984 79 54 18 081 12 266 56 82
Gyongyszem 100 227 22 700 80 54 18 166 12 157 54 80
Bokréta 72 228 16 416 56 37 12711 8 437 51 77
Wekerlei T 37 228 8436 35 27 8072 6 068 72 96
Osszesen 430 190 98 161 339 280 77379 53 325 54 79

5. sz dbra 2024/2025-6s nevelési év kihasznaltsagi és feltdltdttségi statisztikai adatai Taj nyilvantartas alapjan (SNI

korai fejlesztést igénylo gyermekek nélkiil)

2.) Nevelési év: 2024 szeptember 1. - 2025 augusztus 31. (SNI és korai fejlesztést igényld
gyermekek beszamitasaval)

A nevelési év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 360 6 84 %
A nevelési év folyaman naponta atlag jelenlévé gyermekek szdma: 299 6 58 %
Bolcséde Nyitv. | Lehetséges | Naponta | Naponta Beirt Teljesitett
de | Rershely | g . ROMa | overm. ! kih | felt
neve: napok | gond.napok beirt | bentlévé ) gond.napok
Szama
Csillagfény 125 229 28 625 95 67 21642 15 348 54 76
Eszterldanc 96 229 21984 91 62 20811 14 125 64 95
Gydngyszem 100 227 22 700 81 54 18414 12 358 54 81
Bokréta 72 228 16 416 58 39 13 322 8872 54 81
Wekerlei T 37 228 8436 35 27 7955 6 068 72 94
Osszesen 430 190 98 161 360 299 82 144 56 771 58 84

6. sz abra 2024/2025-es nevelési év kihasznaltsagi és feltdltottségi statisztikai adatai Taj nyilvantartas alapjan (SNI és

korai fejlesztést igénylé gyermekek beszamitasaval)

13




A 2025. gazdasagi év adatai alapjan a beirt gyermekek szdma enyhe cstkkenést mutatott,
ugyanakkor a ténylegesen ellatasban részesiilé gyermekek szama kismértékben novekedett. A
2024. évhez viszonyitva a fér6helyek feltoltottsége 2%-kal csdkkent, mig a kihasznaltsag 1%-
kal emelkedett.

A statisztikai adatok értékelése soran ugyanakkor figyelembe kell venni a 6/2016. (l1l. 24.)
EMMI rendelet el6irdsait, amelyek értelmében a sajatos nevelési igényl, illetve korai
fejlesztést igényld gyermekeket ellatd csoportok esetében alacsonyabb csoportlétszam
hatarozhatdo meg. A kiemelt figyelmet igényl0 gyermekek esetében egy gyermek ellatasa két
féréhelynek felel meg, igy a csoportok tényleges kapacitasa csokken.

Az objektiv és pontos adatszolgaltatas érdekében 2025-ben is elkilonitve vezettik a sajatos
nevelési igényli gyermekekre vonatkozé havi és éves statisztikakat, annak érdekében, hogy a
kimutatdsok a valos helyzetet tiikkr6zzék. Ez kiilondsen jelentds azokban az intézményekben —
példaul az Eszterlanc és a Csillagfény Bolcsédében —, ahol magasabb ardnyban vannak jelen
sajatos nevelési igényd, illetve korai fejlesztést igényld gyermekek.

Osszességében megallapithatd, hogy a speciélis ellatasi igények novekedése egyre inkabb
befolyasolja a féréhelyek kihasznaltsagat és a szakmai munka szervezését, amely a jovoben is

indokoltta teszi a szlikséges személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasat.

3.) Gazdasagi év: 2025. januar 1. — 2025. december 31. (SNI és korai fejlesztést igényld
gyermekek nélkdil)

A gazdasagi év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 332 16 77 %
A gazdasagi év folyaman naponta atlag jelenlévd gyermekek szama: 233 fo 54 %

Boleséde Nyitv. [Lehetséges | Naponta| Naponta Beirt Teljesitett |kihasznaltsa

. |Férdhely ymv. - p, > . .| gyerm. . feltoltottség
neve: napok [gond.napok | beirt [bentlévé ; gond.napok g
SZama

Csillagfény 125 228 28 500 86 63 19 689 14 250 50 69
Eszterlanc 96 233 22 368 76 51 17 647 11978 54 79
Gyongyszem 100 228 22 800 79 53 18 079 12181 53 79
Bokréta 72 229 16 488 58 40 13390 9071 55 81
Wekerlei T 37 229 8473 33 26 7604 5881 69 90

Osszesen 430 229 | 98629 332 233 76 409 53 361 54 77

7. sz dbra 2025-0s év kihasznaltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai (SNI korai fejlesztést igénylé gyermekek nélkiil)
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4.) Gazdasagi év: 2025. januar 1. — 2025. december 31. (SNI és korai fejlesztést igényld
gyermekek beszamitasaval)

A gazdasagi év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 354 16 82 %
A gazdasagi év folyaman naponta atlag jelenlévo gyermekek szama: 247 {6 58 %
Bolcsode - Nyitv. [Lehetséges [ Naponta | Naponta Beirt Teljesitett | . A v
neve: Fér6hely napok [gond.napok | beirt |bentlévé iizlrnr:' gond.napok kihaszniltsig| feltoltdtts ég
Csillagfény 125 228 28 500 91 66 20 786 15070 53 73
Eszterldanc 96 233 22 368 89 60 20 647 13 990 63 92
Gyongyszem | 100 228 22 800 81 55 18415 12 496 55 81
Bokréta 72 229 16 488 60 41 13 803 9340 57 84
Wekerlei T 37 229 8473 33 26 7 604 5881 69 90
Osszesen 430 229 98 629 354 247 81255 56777 58 82

8. sz dbra 2025-6s év kihaszndltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai (SNI és korai fejlesztést igénylé gyermekek

beszamitéasaval)

2025. december 31-¢én a kispesti bolcsédékben nyilvantartott gyermeklétszam 6sszesen 307 £6
volt, amely a rendelkezésre allo féréhelyek mintegy 71%-0s feltoltottségét jelenti. A nevelési
€v sajatossdgai miatt a szeptemberi beszoktatdsi idOszakot kovetden a gyermekellatds
igénybevételének novekedése altalaban januar honaptol tapasztalhatd, igy a férShelyek
feltoltottségi aranyanak tovabbi emelkedése varhatd 2026 elején.

Az elmult évek tapasztalatai alapjan megfigyelhetd, hogy a bdlcsddék legmagasabb
feltoltottsége és kihasznéltsdga a nyar elején alakul ki. Augusztus hdnapban ugyanakkor méar
csokken a bolcsédébe jard gyermekek szama, ami elsdsorban a csalddok nyari
szabadsagolasaval, valamint az o6vodai beiratkozasok elOkésziileteivel magyarazhatd. A
nevelési év sordan a legmagasabb létszam jellemzéen a nyari zarva tartast megel6zd
honapokban jelentkezik.

Ennek hatterében az all, hogy a beszoktatdsok az év soran folyamatosan zajlanak, igy a
csoportlétszamok csak fokozatosan érik el maximalis szintjiket. Ugyanakkor ez a folyamat
kihivasokat is jelent, mivel mire a csoportok teljesen feltoltddnek, az dvodaba késziild

gyermekek egy része mar elhagyja az ellatast.
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A bolcsodei ellatds miikddésében ezért kiemelt jelentdségli a rugalmassag, hiszen a
bolcsddekezdés idOpontjat jelentdsen befolyasoljak a csalddok élethelyzetében bekovetkezd
valtozasok, a gyermek életkora, valamint a sziilok munkaba allasanak lehetdsége vagy
szandéka. Ez a rugalmassag teszi lehetové, hogy intézményeink a csaladok eltérd igényeihez

igazodva biztositsak a kisgyermekek napkozbeni ellatasat.

2. Sajétos nevelési igényii, korai fejlesztést igényld gyermekek elldtisa az alapellatdson

beldl.

a. Egylittmiikodés a Pedagogiai Szakszolgélattal

A XIX. Keriileti Pedagogiai Szakszolgalattal kotott egyiittmikodési megallapodas keretében
intézmeényeink 2025-ben is szoros szakmai kapcsolatban dolgoztak a sajatos nevelési igényl

(SNI), valamint korai fejlesztést igényld gyermekek ellatasa és fejlesztése érdekében.

A szakszolgalat utaz6 gydgypedagogusa ebben az évben is bekapcsolddott a munkaba, mivel
a bolcsddékben dolgozo két gyogypedagogus kapacitdsa mar nem tette lehetéve, hogy minden
érintett gyermek szamara a napirendbe illesztve biztosithat6 legyen a szlikséges fejlesztés. A
feladatellatds igy a bolcsédei szakemberek és a szakszolgdlat munkatarsai kozotti
egylittmiikodésben valosult meg. Egyes esetekben a sziilok a fejlesztést kozvetleniil a

Pedagogiai Szakszolgalat intéezményében vették igénybe.
b. Korai fejlesztés és prevencid

A boles6dék gyogypedagodgusai a korai intervencid keretében 2025-ben 30 gyermek esetében
nyUjtottak tdmogatast olyan kisgyermekek szamara, akik még nem rendelkeztek szakért6i
véleménnyel, ugyanakkor fejlédésiikben enyhébb elmaradas vagy elakadas volt tapasztalhato.
Ez 11 f6ével tobb mint az el6z6 évben, ami jol jelzi a preventiv jellegli fejlesztések iranti
novekvo igényt. Az érintett gyermekek tamogatésa elsdsorban az Eszterlanc és a Csillagfény

Bolcsddében valosult meg.

A sajat gyogypedagdgusaink altal biztositott fejlesztések mellett 2025-ben tovabbi 14
gyermek részesilt a Févarosi Pedagodgiai Szakszolgalat XIX. kerileti telephelyének
szakemberei altal nyujtott fejlesztésben. Ez elsdsorban olyan esetekben tortént, amikor a
gyermek mozgasfejlodésében vagy beszédfejlodésében jelentkezd eltérések specidlis
fejlesztést igényeltek. A bolcsddei és a szakszolgalati szakemberek kozott folyamatos szakmai

egyeztetés és informaciocsere segitette a kozos munkat.
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C. Sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa

A 2025-6s év soran intézményeinkben dsszesen 21 f0 korai fejlesztést igényld €s 23 f6 sajatos
nevelési igényli gyermek ellatasat biztositottuk részleges vagy teljes integracio keretében
(halmozott adat). Az érintett gyermekek mindegyike rendelkezett a Fovarosi Pedagogiai

Szakszolgalat altal kidllitott szakértdi véleménnyel.

A sajatos nevelési igényli gyermekek szdma az elmult idészakban jelentésen emelkedett. A
csaladok igényeihez alkalmazkodva az Eszterlanc Bolcsddében egy ujabb kislétszdmu csoport
kerult kialakitasra, amely kifejezetten olyan gyermekek ellatasat szolgalja, akik szamara a
nagyobb 1étszamu csoportban torténé teljes integracio tulzott terhelést jelentene. A csoport
kialakitasa és mukodtetése jelentdés szakmai elokészitést és Osszehangolt munkat igényelt,
amelyben az intézmény vezetdje, a kisgyermekneveldk és gydgypedagdgusaink kiemelkedd

szerepet vallaltak.

A 2025/2026-0s nevelési évben intézményeinkben jelenleg 13 sajatos nevelési igényli és 7
korai fejlesztést igényld gyermek elldtdsa valosul meg integralt forméban. Emellett 23
gyermek esetében gyogypedagodgusaink preventiv jellegli fejlesztést biztositanak, rendszeres
vagy id0szakos fejlesztd foglalkozasok keretében. Ezek a gyermekek nem rendelkeznek

szakértdi véleménnyel, azonban fejlddésiik tdmogatasat intézményeink kiemelt feladatként

kezelik.

d. Sziirések és allapotfelmérések

A kisgyermekneveldk megfigyelései, valamint a sziilok jelzései alapjan a bolcsddék
gybégypedagogusai a 2024/2025-6s nevelési évben 27 esetben, mig a 2025/2026-0s nevelési
évben eddig 33 alkalommal végeztek allapotfelmérést és gydgypedagogiai szlirést a
megkésett vagy eltérd fejlodést mutatd gyermekek korében. Ez az adat az el6z6 nevelési év

azonos idészakahoz viszonyitva jelentds, tobb mint kétszeres novekedést mutat.

A vizsgalatok minden esetben a sziilok eldzetes tajékoztatasat és beleegyezését kovetden
valdsultak meg. A szlirések lehetdséget biztositottak arra, hogy a fejlddési elakadasok iddben
felismerheték legyenek, és sziikség esetén megindulhasson a Pedagogiai Szakszolgalat
szakértéi vizsgalata. Tobb esetben a kivizsgalas jelenleg is folyamatban van, amely
elengedhetetlen a pontos diagnozis felallitasdhoz, valamint a gyermekek egyeéni

sziikségleteihez igazodd, megfeleld fejlesztési terv kidolgozasahoz.
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a. Logopédiai egylittmikodés

2025-ben 1j egyiittmiikodési megallapodas jott létre a Pedagodgiai Szakszolgalattal és két
mesterpedagdgusaval a bolcsédébe jard gyermekek logopédiai sziirésének és timogatasanak

erositése érdekében.

A megallapodas célja, hogy a kispesti bolcs6dékben nevelkedé 2—-3 éves gyermekek sziilei és
kisgyermekneveldi tdjékoztatast kapjanak a beszéd- és nyelvfejlédés folyamatarol, valamint a
korai beszéd- és nyelvfejlédési elmaradas jeleir6l. A logopédus szakemberek tajékoztato
alkalmakat tartottak a sziilok és a bolcsddei szakemberek szamara, ahol a résztvevok

gyakorlati modszereket ismerhettek meg a beszédfejlodés timogatéasara.

3. A gyermekek felvételi rendje

2025. szeptember 1-jét6l intézményilinkben lehet6ség nyilt online beiratkozasra a Kispesti
Egyesitett Bolcsddék hivatalos honlapjan: https://bolcsode.kispest.hu/. A rendszer korszert,
felhasznalobarat feliileten mukodik, amely biztositja a kérelmek egyszerli, gyors ¢és
biztonsagos benyujtasat. A kitoltést kovetden a sziilok automatikus visszaigazolast kapnak a

megadott e-mail cimukre.

Az online jelentkezés mellett a felvételi kérelem benyujthat6 az aldbbi mddokon is:

e a honlaprdl (https://bolcsode.kispest.hu/) letoltott és kitdltott dokumentumok, valamint
a gyermek anyakonyvi kivonatanak = maésolatdnak = megkildésével  az
egyesitettbolcsodek@kispest.hu e-mail cimre.

e a sziikkséges dokumentumok lezart boritékban torténd elhelyezésével a Kispesti
Egyesitett Bolcsodék kozponti épliletének (1191 Budapest, Eotvos utca 11.)
postaladajaban.

e amennyiben a dokumentumokat személyesen kivanjak a sziilék benytjtani, el6zetes
egyeztetés sziikséges a 06 20 325 7467 szamon annak érdekeben, hogy a felvételi

folyamat zavartalanul és gordilékenyen térténhessen.
A bolcsddei beiratkozas az intézményben egész évben folyamatosan biztositott. A benytjtott

felvételi kérelmek elbirdlasa minden év marciusban torténik, a sziilok pedig legkésdbb aprilis

végéig kapjak kézhez a felvételrdl sz0l6 hatarozatokat.
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A felvett gyermekek alapjan az 0j csoportok kialakitdsa az adott nevelési évre tortenik,
ugyanakkor a gyermekek érkezése és a csoportok feltdltése 1épcsdzetesen valosul meg.
A Dbolcsddei ellatas keretében felvehetd minden olyan kisgyermek, akinek szilei vagy
torvényes képviseldi munkavallalés, illetve egyéb ok miatt nem tudjak biztositani gyermekiik
napkozbeni gondozasat és nevelését. ’
A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo torvény kiemelten kezeli azon
kisgyermekek felvételének lehet6ségét, akiknek szocialis vagy egyéb okbol, egészséges
fejlodésiik biztositasa érdekében indokolt a bolcsédei gondozas-nevelés.
A gyermek bolcsddei felvételét kezdeményezheti a sziild vagy torvényes képviseld, valamint
az 6 hozzajarulasaval a korzeti védond, a gyermekjoléti intézmény, a haziorvos, a hazi
gyermekorvos vagy a gyamhivatal.
A felvételi eljaras soran eldnyben kell részesiteni azokat a gyermekeket, °

e akik veszélyeztetett helyzetben élnek,

e akiknek csaladjaban harom vagy tébb gyermeket nevelnek,

o akiket egyediilallo sziild vagy idds személy nevel.

1. Onként vallalt feladatok- alapellatason tali szolgaltatasok
A Kispesti Egyesitett Bolesddék intézménye az alapellatas mellett harom — téritési dij mellett

igénybe vehet6 — szolgéaltatast nyujt.

1. Szolgéaltatasok bemutatasa
a. Jatszocsoport
A keriiletiinkben két bolcsddében vehetik igénybe a sziilok a jatszocsoportot.

- Csillagfény Boles6de (1191 Bp., Eotvos u.11.) Kedd, - cslitortok
- Eszterlanc Bolcsdde (1193 Bp., Csokonai u.7.) Hétfo, - szerda, - péntek

A jatszocsoport mitkodtetését a Gyvt. 42. § (4) bekezdése szabalyozza. Ez a szolgaltatasunk
elkulonitett, kilon helyiségben, jol felszerelt és gyermekbarat kornyezetben keril

megszervezésre. A program keretében a sziilok kozosen jatszhatnak gyermekeikkel, nevelési

71997. évi XXXI. térvény 418 (1), (2) bekezdés
815/1998 (1V.30.) NM. rendelet 428. (1) bekezdés
91997. évi XXXI. térvény 43§ (3.) bekezdés
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kérdéseikkel kapcsolatban tanacsot kérhetnek, és lehetdséglik van tapasztalatcserére mas,
hasonl6 koru gyermekeket neveld sziilokkel.

A foglalkozasok hdziasszonyi teenddit szakképzett kisgyermeknevelSk latjak el, akik
gondoskodnak a csaladok kényelmérél és szakmai tamogatasarol. A szolgaltatasra a
gordiilékeny szervezés érdekében eldzetes telefonos bejelentkezés sziikséges.

A szolgéltatads dija 2023-t61 1.040 Ft/ora, igény esetén étkezés is kérhetd, kiilon dijazas
ellenében.

b. Idészakos gyermekfeliigyelet

- Csillagfény Bolesdde (1191 Bp., E6tvos u.11. kilén csoportszobaban)
hétfo, — szerda, - péntek,

- Gyongyszem Bolcséde (1195 Bp., Zrinyi u. 4.) csoportokon belll igény szerint
naponta az {ires féréhelyeken

- Bokréta Bolcséde (1191 Bp., Berzsenyi u. 4.) csoportokon belil igény szerint naponta

az lires fér6helyeken

Az iddészakos gyermekfeliigyelet 6 honapos €s 6 éves kor kozotti gyermekek szamara érhetd
el, a bolesdédék nyitvatartasi idejében, kiilon dijazés ellenében. Ezt a szolgaltatast azok az
csaladok vehetik igénybe, akik ugyan tovabbra is otthon szeretnének maradni gyermekiikkel,
de idénként sziikségiik van egy kis feltoltédésre, tanulmanyaik, vagy Ugyintézés idejére
keresnek megbizhatd segitséget. A gyermekek ez id6 alatt biztonsagos, szeretetteljes €s
szakszerl feliigyeletben részesulnek.

A szolgaltatds igénybevételéhez eldzetes bejelentkezés sziikséges. Az iddszakos

gyermekfelugyelet dijai megegyeznek a jatszocsoport szolgéltatasi dijaival.

c. S0szoba (séterépia)
A soterapia hatékony modszer a felséléguti megbetegedések megeldzésére és kezelésére. A
gyermekek szdmara a terapia jatékos formaban zajlik, hiszen mesét hallgatnak, jatszanak, és a
,,somokozoban” toltik az 1d6t, mikozben élvezik a sdszoba jotékony hatasait.
Kispesten a Csillagfény, az Eszterlanc, a Gyongyszem es a Bokréta bolesdde rendelkezik

soszobaval.
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A szolgaltatds elozetes egyeztetést kovetden ingyenesen all rendelkezésére a bolcsodét
igénybe vevd gyermekek mellett a bolcs6débe nem jaré gyermekek szamara is. Ezzel

igyeksziink tAmogatni a keriiletben €16 csaladokat a gyermekeik egészségének megorzésében.

IV. Az intézmény gazdasagi adatai

1. Szolgéaltatasok gazdasagi adatai

Az id6szakos gyermekfeliigyelet és a jatszocsoport igénybevételére vonatkozé adatokat az

alabbi tablazatok foglaljak dssze:

Idészakos gyermekfeliigyelet 2025
Csillagfény Gyo6ngyszem Bokréta Osszesen
Ho nap f6 eset ora nap f6 eset ora nap f6 eset ora nap f6 eset ora
| 0 0 0 0 0 0| 0 0 6 1 6 24 6 1 6 24
1l 0 0 0 0 6 1] 6 18 0 0 0| 0 6 1 6 18
11 0 0 0 0 4 1 4 12 4 1 4 12 8 2 8 24
[\ 0 0 0 0 6 2 U 20 9 2 12 38 15 4 19 58
V. 7 5 16 35 12 2 13 39 13 3 14 51 32 10 43 125
VI. 6 3 10 37 7 2 8 32 8 1 8 30 21 6 26 99
VII. 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 4 13 4 1 4 13
VIII. 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1 1 U 2 2 2 9
1X. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 0 0 0 0
X. 0 0 0 0| 0 0 0 0 12 2 12 22 12 2 12 22
XI. 0 0| 0 0| 0 0 0| 0 13 4 19 55 13 4 19 55
XII. 0 0 0 0 0 0 0 0 10 3 11 31 10 3 11 31
[o] 13 8 26 72 36| 9 39 123 80 19 91 283 129 36 156/ 478

9.sz. abra Idészakos gyermekfelligyelet igénybevétele 2025

2025-ben az iddszakos gyermekfeliigyelet iranti igény jelentésen megndvekedett a 2024.
évhez képest, mind az ellatasi napok, mind az ellatott gyermekek, az esetek és az ellatott drak
tekintetében. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a szolgéaltatas kihasznaltsaga tobb mint
haromszorosara emelkedett, ami egyértelmiien jelzi a csaladok részérdl megjelend, fokozddo

igényt ezen rugalmas ellatéasi forma irant.

A bolcsédek kozil a Csillagfény Bolcsodében lathatd, hogy kevésbé mitkodik ez a lehetdseg,
pedig a targyi és személyi feltételek is biztositottak

A Gydngyszem Bolcsodében 2025-ben  viéltozds kovetkezett be az iddszakos
gyermekfelugyelet alakulasaban. A korabbi évhez viszonyitva emelkedett a szolgaltatas iranti
igény, amely mind az ellatadsi napok, mind az ellatott 6rdk szdmanak novekedésében

megmutatkozott. A szolgaltatds boviilése a megfeleld tajékoztatas ¢és kommunikacio
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eredményességét, valamint a lakossagi igényekhez valé rugalmas és sikeres alkalmazkodast

tukrozi.

A Bokréta Bolcsédében az id6szakos gyermekfeliigyelet 2024-ben is jelentGs szerepet toltott

be, amely 2025-ben tovabb erdsodott. Az ellatasi volumen minden mutatdban novekedést

mutatott, igy a Bokréta Bolcséde — a harom bolcséde tekintetében- tovabbra is a legnagyobb

kapacitassal €s ellatasi szammal mikodo intézmény ezen szolgaltatas tekintetében.

A jatszdcsoport igénybevételére vonatkozo6 adatokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

jatszécsoport 2025
Csillagfény Eszterlanc Osszesen
Ho nap f6 eset ora nap f6 eset ora nap f6 eset ora
. 0 0 0 0 1 2 2 4 1 2 2 4
1. 0 0 0 0 1 1 1 2 1 1 1 2
1. 0 0 0 0 2 3 3 7 2 3 3 7
\'A 0 0 0 0 3 3 7 14 3 3 7 14
V. 0 0 0 0 4 7 14 28 4 7 14 28
VI. 0 0 0 0 4 13 20 35 4 13 20 35
VII. 0 0 0 0 4 12 30 59 4 12 30 59
VIII. 0 0 0 0 1 6 6 11 1 6 6 11
1X. 0 0 0 0 5 8 17 34 5 8 17 34
X. 0 0 0 0 3 4 7 15 3 4 7 15
XI. 0 0 0 0 4 5 10 19 4 5 10 19
XII. 0 0 0 0 3 6 10 17 3 6 10 17
Osszesen 0 0 0 0 35 70| 127 245 35 70 127 245

10.sz. abra Jatszocsoport igénybevétele 2025

A szolgéltatas igénybevételének idejére a sziilok étkezést is kérhetnek a gyermekiiknek,

amelyet a kovetkezd étkezési téritési dij mellett vehetnek igénybe:

?rlﬁtrg)a Y39 | 3006 rezsi | Osszesen 27 %AFA Mindossz | Fizetendé
Reggeli 123,- Ft 37,- Ft 160,- Ft 43,- Ft 203,- Ft 205,- Ft
Tizorai 41,- Ft 12,- Ft 53,- Ft 14,- Ft 67,- Ft 65,- Ft
Ebéd 531,- Ft 159- Ft 690- Ft 186,- Ft 876- Ft 875,- Ft
Uzsonna 123,- Ft 37,- Ft 160,- Ft 43,- Ft 203,- Ft 205,- Ft
Osszesen: 818,- Ft 245- Ft 1.063- Ft 286- Ft 1349- Ft 1350,- Ft
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A 2025. évben a jatszocsoport szolgéltatds iranti igény telephelyenként eltérden alakult. Az
Eszterlanc Bolcsddében a szolgaltatds irant folyamatos érdeklédés mutatkozott, jellemzden
visszatérd csaladok részvételével, amely a stabil szakmai jelenlétnek, az elkotelezett

szervezésnek €s a pozitiv intézményi attitlidnek koszonheto.

Ezzel szemben a Csillagfény Bolcsodében a jatszocsoport mukodése nem bizonyult
fenntarthatonak, annak ellenére, hogy a népszeriisités mindkét telephelyen azonos modon
tortént. A tapasztalatok alapjan a kiilonbség els6sorban a szervezési gyakorlatban, valamint a

szolgaltatds szakmai menedzselésének eltérd hatékonysagaban keresendod.

A jovoében indokolt a tapasztalatok elemzése és a szervezési folyamatok atgondoldsa annak

érdekében, hogy a szolgaltatas mindkét telephelyen eredményesen mitkdhessen.

2. Bolcsodei étkeztetés

A keriilet valamennyi bolcsédéjében helyben mikodo fézokonyha biztositja a gyermekek
étkeztetését, amely lehetdvé teszi, hogy az eltérd életkorti gyermekek — példaul csecsemok és
tipegbk —, valamint a specidlis anyagcserezavarral ¢l6k szamdra megfeleld, egyénre szabott
diétas étrendet allitsunk dssze és biztositsunk. A gyermekek intézményeinkben napi négyszeri

étkezésben részesiilnek.

Az étkezési téritési dij legutobbi jelentds modositasira 2023-ban keriilt sor, elsésorban az
¢lelmiszerek nyersanyagaranak kiemelkedd novekedése miatt. Ezzel szemben 2025-ben az
alapanyagarak emelkedése mérsékelt volt, tobb honapon keresztil stagnéldas volt
tapasztalhatd, igy a téritési dij nem valtozott, 6sszege 2025-ben 1.039,- Ft/napban kerilt

megallapitasra.

A téritési dij nyersanyagkdltségének megoszlasa étkezesenként:

Nyersanyagkoéltség szamitésa: nett6 0sszeg brutt6 6sszeg
GONDOZOTTAK: - reggeli 15% = 123,- Ft 156,- Ft
- tiz6rai 5% = 41,- Ft 52,- Ft
- ebéd 65% = 531,- Ft 675,- Ft
- uzsonna 5% = 123,- Ft 156,- Ft
0sszesen: 100 % 818,- Ft 1.039,- Ft
Etkezésért fizetendd dij: 818,- Ft + 27 % AFA (221,- Ft) = 1.039.- Ft/nap/f6
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3. Gondozottak étkezési tAmogatésa

328/211. (X11.29.) kormanyrendelet alapjan

2025.  gazdasdgi  évben

32 893 napon ez 34.175.827, - Ft-ot jelentett.

ingyenesen

Megbontva:

100%-o0s rendszeres gyermekvédelmi tamogatas:
446 napon 516
3 vagy tébb gyermek:

5409 napon 63 6
A gyermek tartds beteq:

1 378 napon 17 16
Tartos beteq gyermeket nevel:

1 821 napon 24 16
SNI:

2 994 napon 39 16
*JOvedelem alapjan:

20 845 napon 239 16

387 16

étkezok szama volt.

463.394,- Ft
5.619.951,- Ft
1.431.742,- Ft
1.892.019,- Ft
3.110.766,- Ft

21.657.955,- Ft

*(Jovedelem alapjan: a csalddban az 1 f6re jutd havi jovedelem nem haladja meg a kotelezd

legkisebb munkabér személyi jovedelemaddval, munkavallal6i, egészségbiztositasi es

nyugdijjarulékkal csokkentett, azaz nettd dsszegenek 130%-4t.)

Etkezési tamogatasra jogosult gyermekek jogszabalyi alap
szerinti megoszlasa 2025

m rendszeres gyermekveédelmi
kedvezmeény

= 3 vagy tobb gyermeket neveld
csalad

= az ellatott gyermek tartésan beteg,
fogyatékos

tartésan beteg vagy fogyatékos
gyermeket neveld csalad

m sajatos nevelési igényl gyermek

= csalad jovedelme alapjan

12.sz. 4bra étkezési tAmogatasok jogosultsag szerinti megoszlasa 2025
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A normativakhoz viszonyitott adatok ttikrében (230 osztészammal)

Az év folyaman teljes téritési dijat (1.039,- Ft/nap) 238 {6 fizetett 20 467 napon.
A befizetés 0sszege: 21.265.213,- Ft volt.

Ebbdl étkezési normativat (teljes téritési dij esetén) 89 6 részére tudtunk igényelni.
(20.467 : 230 = 88,98 6) 89 6

Normativ kedvezmény:

e rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény

e 3v. tobb gyermek:
e tartdsan beteg:

e tartdsan beteg gyermeket nevel:

e SNI
e Jovedelem alapjan:

446 nap
5409 nap
1 378 nap
1 821 nap
2 994 nap

20 845 nap

napi atlag
napi atlag
napi atlag
napi atlag
napi atlag
napi atlag

216
23 16
6 16

8 16

13 16
90,6 {6

2025-ben a fenntarto6 a KEB intézményeiben tovabbra is eltekintett a gondozési dij

bevezetésétdl, ezzel tdimogatva a Kispesten €16 kisgyermekes csaladokat.

4. Ugyeleti nyitva tartas igénybevétele

A bolcsddék nyari zarasa idején jelentdsen megndtt az iigyeleti ellatds iranti igény, mivel az

el6z8 évhez képest 67%-0s emelkedés volt tapasztalhatd. Osszesen 60 gyermek szamara

kértek a csaladok ugyeleti elhelyezeést.

Az tugyeleti ellatast minden esetben az adott iddszakban nyitva tartd bolcsddék biztositjak a

zarva tartd intézmények gyermekei szamara. A sziilok — a rendelkezésre all6 férdhelyek

fuggvényében — szabadon valaszthatjak meg, melyik ligyeletes bolcs6dében kivanjak igénybe

venni az ellatast.

Az ligyeletet igényld csaladok koziil 50 gyermek jogosult volt ingyenes étkezésre.

. , , ) . Wekerlei
Csillagfény | Bokréta |Eszterlanc| Gyongysze Tie ee ;;(I Bsszesen
Bolcséde | Bolcsode | Bolcsode | m Bolcséde "p g
Bolcsode

1. Bélcs6dei nyari zaras ideje alatt
az ugyeletet igénybe vevd 13 12 15 15 5 60
gyermekek szama
2. Ebbél |ngye'nes étkezésre 10 11 15 9 5 50
jogosultak szama

13.sz. Abra nyari iigyeletet igénybe vevé gyermekek szama telephelyenként 2025
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A nevelés nélkiili munkanapok, valamint a téli zarva tartas id6szaka alatt az tigyeleti feladatok
ellatasat az Eszterlanc Bolcsdde biztositotta.

Az aprilis 21-én megtartott szakmai nap alkalmaval két gyermek részére, mig a téli zarva
tartas idejen négy gyermek szadmara igényelték az tigyeleti ellatast. A téli id6szakban
biztositott Ugyeleti ellatas irant az elmalt években nem merdlt fel igény, igy toébb év kihagyas

utan eldszor volt sziikség annak megszervezésére.

V. Személyi feltételek
A 15/1998.(1V.30) NM. rendelet szabalyozza a bolcsddei ellatis szakmai 1étszamminimum

kovetelményét.

Engedélyezett allashelyek szama: 143,5 {6
- szakdolgozo: 85,5 6
- mikddési allomany: 58 16

1. Bérkoltsegek alakulasa (netto)

2025. januar 1. — 2025. december 31-ig a Gazdasagi Ellat6 Szervezet kimutatasa szerint a
nettd 1.122.006.000,- Ft volt a bolcsddék bérfelhasznalasa.

TELEPHELY ALLASHELY BERKOLTSEG
Csillagfény Bolcsdde 43 350.904.000, -
Eszterlanc Bolcs6de 31,5 240.334.000, -
Gyongyszem Bolcsdde 30 224.777.000, -
Bokréta Bolcsdde 25 191.739.000, -
Wekerlei Tipegdk Bolesode 14 114.252.000, -
Osszesen: 143,5 1.122.006.000,-

14. abra allashelyek, bérkoltségekkel 2025. Adatok forrasa: GESZ

2. Munkaeromozgas

- Kilépd dolgozdk szdma: 26 16 18,1 %
ebbdl nyugdijba ment: 316 11,5%
- Belép6 dolgozok szama: 23 6 16,0 %
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2025. december 31-én a jogszabaly altal eldirt dolgozoi 1étszambol az iires allashelyek szama

a kovetkezd volt:

allashely megnevezése | iires allashely szama /f6
kisgyermekneveld 3
konyhalany 1
mosono 0,5
konyhalany 1
munkaiigyi el6ado 1
0sszesen: 6,5

15. abra Ures allashelyek 2025. december 31.
Az allashelyek egy részét tudatos takarékossagi szempontbol nem toltotték be mindaddig,

amig a gyermeklétszdm ezt nem indokolta.

Az év végén 4,5 hatérozatlan idejii, valamint 2 hatarozott idejii allashely maradt betoltetlen.

3. Képzes, tovabbkepzés alakulasa

Az intézményben a képzések és tovabbképzések szervezése az intézményvezetdvel
egylittmikodésben a szaktanacsado feladatat képezi. 2025-ben jelentés novekedés volt
tapasztalhatd a tovabbképzéseken részt vevd munkatarsak szamaban. Az el6z6 évhez képest
megkétszerez6dott a részvétel, hiszen mig 2024-ben 67 6 vett részt akkreditalt képzéseken,
addig 2025-ben 0Osszesen 134 szakdolgoz6 kapcsolddott be kiilonb6z6 tovabbképzési
programokba. A képzések kotelezd, munkakori, valamint szabadon valaszthaté forméban
valdsultak meg.

A munkatarsak 6sszesen 33 szervezett képzésen vettek részt, amelyek igen valtozatos szakmai
témakat oOleltek fel. A tovabbképzések részletes kimutatdsa az 1. szamd mellékletben

talalhato.

A részvételi formak megoszlasa a kovetkezOképpen alakult: 43 6 téritésmentes képzésen vett
részt, 85 fO koltségtéritéses képzésen, mig 6 munkatars sajat finanszirozasban vett részt
szakmai tovabbképzésen. Ez utdbbi kuléndsen jol mutatja a dolgozok elkotelezettségét és

szakmai fejlédés iranti motivaciojat.

A 2025. évi koltségvetésben 2.000.000 Ft kerilt elkilonitésre a tovabbképzések tmogatésara,

amely 0sszeget az intézmény az év soran teljes egészeben felhasznalta. Az intézmény kiemelt
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célja a magas szinvonall szakmai munka biztositasa, amelynek egyik alapja a munkatarsak

folyamatos szakmai fejlédése és a naprakész ismeretek megszerzése.

A tovabbkepzések szervezése soran arra torekszink, hogy azok ne csupan a jogszabalyi
kotelezettségek teljesitését szolgaljak. Fontosnak tartjuk, hogy a munkatarsak szamara olyan
képzési lehetéségeket biztositsunk, amelyek valoban hozzéjarulnak szakmai fejlodésiikhoz, uj
szemléletek és mddszerek megismeréséhez, valamint tamogatjak a mindennapi munkavégzés
soran jelentkezd terhelések feldolgozasat és a kiégés megelozését. A képzéseken vald
részvétel lehetdséget ad arra is, hogy a munkatarsak idészakosan kiszakadjanak a mindennapi
feladatokbol, és 0j inspiraciokkal térjenek vissza munkéjukhoz.

Béar azt tapasztaljuk, hogy a munkatarsak idénként kezdetben teherként ¢élik meg a
tovabbképzéseken vald részvételt, a legtobb esetben mégis feltoltddve, inspirdlodva és
elégedetten térnek vissza, mivel szerencsére egyre tobb valoban magas szinvonald,

szakmailag hasznos képzés érhetd el.

2025-ben 0 gyakorlatot vezettink be a képzések értékelésével kapcsolatban. A
tovabbképzésrdl visszatérd munkatdrsakat arra kérjik, hogy rovid irdsos beszdmoldban
foglaljak 0Ossze a képzés téméjat és tartalmat, valamint azt, hogy mennyire tartottak
hasznosnak, milyen (j ismereteket vagy élményeket kaptak, illetve mely munkatérsak
szamara ajanlandk a képzést (példaul kezdd, gyakorlé vagy specialis érdeklédésii
szakembereknek).

Az igy beérkez6 visszajelzések alapjan konnyebben tudjuk kivalasztani azokat a képzéseket,
amelyek val6ban hasznosnak bizonyulnak a munkatarsak szaméara. Azokra a képzési
programokra, amelyek tobb résztvevd visszajelzése alapjan kevésbé bizonyulnak hasznosnak
vagy eredményesnek, a jovOben nem kiildink munkatirsakat. Ennek a modszernek
koszonhetden a képzések kivalasztdsa tudatosabba valt, és a visszajelzések alapjan valdban
azok a munkatéarsak vehetnek részt egy-egy tovabbképzésen, akik a legtdbbet profitalhatnak
beldle.

A gyakorlat 2025-ben kerilt bevezetésre, és mar az els6 év tapasztalatai alapjan is hatékony
eszkoznek bizonyult. A képzésekrdl szold visszajelzések a 2026. évi képzési tervek

Osszeallitasanal is jelentOs segitséget nydjtanak.
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Szeptemberben, a nevelési év kezdetén valamennyi munkatars részt vett a kotelezo tliz- s
munkavédelmi képzésen. A Fire Box Kft. &ltal biztositott oktatbanyagok online forméban
kerltek a munkavallalok részére atadasra, az elsajatitott ismereteket pedig online vizsga
keretében ellendrizték. A megadott hataridéig valamennyi munkatars sikeresen teljesitette a
Vizsgat.

Az év soran Ujonnan belépé munkavallalok téiz- €s munkavédelmi oktatasa tovabbra is a
munkavédelmi felelésok altal, jelenléti képzés keretében torténik, amelyrdl jegyzOkonyv
készll, biztositva ezzel a képzések dokumentalasat és a vonatkozO szabalyoknak valo

megfelelést.

A fenntartdé plusz forrasként 300.000 Ft-ot biztositott a Bolcsédék Napja méltd
megunneplésére. Az esemény szervezese soran kiemelt szempont volt, hogy a program
minden munkatars szamara valodi szakmai tudast nydjtson, ezért olyan tartalommal téltottik
meg a napot, amely a mindennapi munkavégzés, de akar a bolesddén kiviil is kdzvetlendl

hasznosithato.

A rendezvény egyik meghatarozo elemeként a Magyar Gyermekmentd Alapitvany orvosa pro
bono felajanlas keretében tartott elsésegélynyujtasi elméleti és gyakorlati képzést. A kozel
haromoras program rendkivil jé hangulatban zajlott, magas szakmai szinvonal mellett. A
résztvevok atfogd elméleti ismereteket kaptak, amelyeket szamos gyakorlati feladaton
keresztul azonnal alkalmazhattak is. A képzés kilon értékét adta, hogy a mindennapi
bolcsddei helyzetekhez illeszkedd példakon keresztiil tortént a felkészités, igy a megszerzett
tudas kozvetleniil beépithetd a gyermekek ellatasa soran.

A képzést tartd orvos visszajelzése kifejezetten pozitiv volt, mert elismeréssel szélt a
munkatarsak felkésziiltségérol, meglévdé ismereteirdl, valamint az aktiv, egylittmiikodd
részvételrdl. A program nemcsak tudasbovitést jelentett, hanem megerdsitést is adott a

szakmai munka minéségével kapcsolatban.

A rendelkezésre all6 tdmogatasi 6sszeg fennmaradd részét célzottan szakmai fejlesztésre
forditottuk, igy valamennyi telephely szakmai kdnyvallomanyat bovitettiik, ezzel is tamogatva
a folyamatos onképzést, valamint a magas szinvonala nevel6-gondoz0 munka fenntartasat és

fejlesztését.
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2024-ban a koltségmentesen igénybe vehetd, de kreditpontot adod szakmai e-learning képzések
megsziintek, ami korlatozta a tovabbképzési lehetdségeket. Azonban 2025-ben sikerdlt
felkutatnunk olyan nonprofit szervezet altal szervezett akkreditalt képzéseket, amelyek a
kisgyermeknevelOk szdmara hasznos, a szakmai fejlodéstiket tamogatd témakat dolgoznak fel,
raadasul az intézményunk szamara ingyenesek.

Ennek koszonhetden sikeriilt bévitenliink a munkatarsaink szdmara elérhetd tovabbképzési
lehetdségeket, igy az anyagi korlatok ellenére is biztositani tudtuk a szakmai tovabbképzésen
valo részvételt. Igy a képzési keretosszeg és a boleséde dologi koltségvetésének keretén tul is
lehetdségiink nyilt arra, hogy tdmogassuk munkatdrsainkat a szakmai fejlédésiikben, és

elésegitsiik, hogy a legfrissebb ismeretekkel és kompetencidkkal gazdagodjanak.

Tovabbi szakmai és iskolarendszerii képzések

A 2025. évben is megfigyelhetd volt, hogy intézményeink munkatarsai elkotelezettek szakmai
fejlodésiik irant, és a meglévd végzettségilk mellett tovabbi tanulményokat folytatnak. A
képzések sokszintlisége jol tiikrozi a bolcsddei szakmai munka komplexitdsat, valamint a

dolgozdk folyamatos megujulas iranti igényét.

o Felséfoku képzés: Intézményeinkb6l Osszesen 11 f6 vesz részt csecsemd- €s

kisgyermekneveld0 BA képzésben, mig tovabbi 2 {6 gydgypedagdgia BA szakon
folytat tanulméanyokat.

o Szakképzés: 1 f6 munkatarsunk dajka szakképzésben vett részt, amelyet sikeres
vizsgaval zart.

e Eqgyéb szakmai képzés: 1 f6 élelmezésvezeté munkatarsunk cukrasz képzésben vesz

részt, amely szakmai érdeklddéséhez illeszkedik, és a késObbiekben az intézményi

mukodés soran is hasznosithato tudast biztosithat.

A képzések hozzajarulnak a munkatérsak szakmai kompetencidinak bévitéséhez, az 1j
ismeretek gyakorlati alkalmazasahoz, valamint a modszertani kultira folyamatos
fejlddéséhez. A tovabbtanulok elhivatottsaga és fejlédési céljai hosszitavon is erdsitik

intézmenyeink szakmai szinvonalét.
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4. Gyakornoki program

A gyakornoki program célja, hogy a két évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkez6
kisgyermeknevelOk szamara biztositsa az elméleti tudas gyakorlati alkalmazéasat, mikdzben
folyamatos szakmai iranymutatasban és timogatasban részestilnek.

A gyakornokok munkajat a telephelyvezetdk mellett tapasztalt, tobbéves szakmai gyakorlattal
¢s megfeleld képesitéssel rendelkezd kisgyermeknevelOk segitik. Az év soran bolcsddéinkben
Osszesen 14 6 gyakornokot foglalkoztattunk, koziiliik 2 f6 pedagdgus gyakornok.

Az ¢év folyaman 6 f6 gyakornok mindsitése valosult meg, amelyek mindegyike sikeresen,
»,megfelelt” mindsitéssel zarult.

A program sordn a gyakornokokat tdmogatd szakemberek — a telephelyvezetOk, a mentor
kisgyermeknevelok és a szaktandcsadd — folyamatos egyiittmiikodésben biztositjdk a
szlikséges szakmai tamogatast. A konzultaciok és értekelések sordn nemcsak a gyakornokok
aktualis teljesitményének vizsgalata torténik meg, hanem hosszabb tavu szakmai fejlodésiik is
fokuszba kerill. A gyakornokok részére Osszesen 18 szakmai konzultaciot biztositottunk
(ebbdl 6 06nalld konzultacio ¢és 12 megfigyeléssel egybekotott konzulticid), amelyek
hozzajarultak a szakmai Onbizalom erdsodéséhez, valamint a kisgyermekneveléi munka
mindségének emeléséhez.

A gyakornoki program harom szakaszra tagolodik (kezdd, halado, befejez6), amelyek kozott
minden esetben strukturalt konzultaciok valosultak meg. Ezeken az alkalmakon sor kerilt a
szakmai munka értékelésére, az Onértékelés Osztonzésére, valamint a kdvetkezO iddszak
feladatainak meghatarozésara. A program stabil szakmai keretet biztosit a gyakornokok

fejlédéséhez, és hozzdjarul a magas szinvonall gyakorlati munka fenntartdsédhoz.

A gyakornoki program mellett telephelyvezetdink és kisgyermekneveldink tovabbra is aktivan
részt vesznek a képzdintézményekbdl érkezd hallgatok szakmai tdmogatasdban. Az év soran
Osszesen 24 f6 nappali, illetve felndttképzésben résztvevd hallgatot fogadtunk, és biztositottuk
szamukra a gyakorlati feladataik teljesitéséhez szlikséges szakmai segitséget.

Ezeket a szakmai gyakorlatokat kiemelten értékesnek tartjuk, mivel nemcsak lehetGséget
biztositanak a bevalt moddszerek és tapasztalatok atadasara, hanem a hallgatok friss
szemleletén keresztul intézményeink is 0j, innovativ megkozelitésekkel gazdagodhatnak.
Ugyanakkor a hallgatok fogadasa jelentds szakmai odafigyelést és szervezési feladatot
igényel, mivel eltérd eloképzettséggel, motivacioval és tapasztalattal érkeznek, igy

tdmogatasuk differencialt megkozelitést tesz sziikségesse.

31



A kovetkez6 év kiemelt feladata, hogy a gyakorlati képzésben részt vevo hallgatok fogadasa
egyenletesebben oszoljon meg a bolcsddék kozott. Célunk, hogy valamennyi telephely
aktivan részt vallaljon ebben a feladatban, ezéltal biztositva a terhek kiegyensulyozott

closztasat, valamint az egységes szakmai fejlodést és a képzés magas szinvonalat.

5. Kozszolgalati munka

2025-ben folytatodott az Onkéntes munkat végzo didkok fogadasa, Osszesen 3 f6 tanulod
teljesitett kozosségi szolgdlatot intézményeinkben. A tanuldk tevékenységét a bolcsddei
szakmai szabalyok figyelembevételével szerveztik meg, és olyan feladatok ellataséba vontuk
be o6ket, amelyek nem kapcsolodtak kozvetleniil a gyermekek gondozéasdhoz, ugyanakkor
hasznosak voltak az intézmény miikodése szempontjabol, valamint a tanuldk szamaéra is
értékes tapasztalatot jelentettek.

Feladataik kozé tartozott példaul a kertrendezeés és dekoréciok keszitése. A kdzosségi
szolgalatot végzd tanuldkkal kapcsolatban kizardlag pozitiv tapasztalatok meriiltek fel, ezért a
jovében is szeretnénk biztositani szamukra ezt a lehetOséget. Az Onkéntes munkéra
jelentkezOket tovdbbra is orommel fogadjuk, mivel fontosnak tartjuk, hogy lehetdséget

nyUjtsunk azok szamara, akik szivesen hozzajarulnak a bélcs6déink mitkodéséhez.

VI. Kapcsolattartas

1. Sziilokkel, csaladokkal valo kapcsolattartas

Alapelviink, hogy a bolcsédei gondozas-nevelés a csaladi neveléssel egyiittmiikodve, azt
kiegészitve segitse a gyermekek kiegyensulyozott fejlodését. Munkank sordn figyelembe
vessziik a gyermekek ¢€s a sziilok jogait és kotelességeit, ezzel biztositva a megfeleld ellatast
és tamogatast. Célunk az esélyegyenlGség megteremtése a kiilonboz6 szociokulturalis
hattérrel rendelkezd csalddok gyermekei szdmara, és nyitottak vagyunk minden olyan
kezdeményezésre, amely eldsegiti a csaladok bizalmanak erdsitését. Ezaltal kozosen
dolgozunk a gyermekek védelme és harmonikus fejlodése érdekében.

A sziilokkel valo kapcsolattartas elsdsorban személyes talalkozasok forméjaban valosult meg.
A napi reggeli és délutani beszélgetések mellett fogaddorakat, csaladlatogatasokat, valamint
kozos bolcsddei programokat is szerveztiink. Az Oszi csalddlatogatasokat valamennyi
telephelylinkdn megvaldsitottuk, tovabba a csaladi programokat és az Gnnepi rendezvényeket

is minden bolcsédénkben megszerveztiik.
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A sziil6csoportos megbeszélések  kivalo  lehetOséget  biztositottak a  személyes
kapcsolattartasra. Ezeken az alkalmakon kulénds figyelmet forditottunk arra, hogy olyan
témékat dolgozzunk fel, amelyek a csoportba jaré gyermekek életkora, fejlettségi szintje vagy
az adott élethelyzet alapjan aktualisan foglalkoztathatjak a sziiléket.

Valamennyi telephelylinkon biztositottuk a lehetdséget arra, hogy a szilok a
bolcsddevalasztds vagy a  beszoktatas el6tt meglatogathassak — intézményeinket,
megismerkedhessenek a neveldmunkéaval, a személyi és targyi feltételekkel, valamint
feltehessék kérdéseiket. Ezek az alkalmak nemcsak tajékoztatast nyujtanak, hanem
hozzajarulnak a bizalmi kapcsolat megalapozasahoz is.

A bolcsddevalasztasban jelentds segitséget nyujtott a Wekerlei Kulturhdz és Konyvtar altal
szervezett bolcsOdenyitogatd program, ahol a sziilok tdjékoztatast kaptak a beiratkozas
menetérdl, a bolcsddei ellatds igénybevételének feltételeirdl, a téritési dijakrol, valamint
megismerkedhettek telephelyeink specidlis szolgaltatasaival és a bdlcsddéinkben folyo
szakmai munkéval. Emellett mas kommunikacios csatorndkat is igyekeztink kihasznalni
annak érdekében, hogy minél szélesebb korben elérjik az érintett csaladokat. A kerileti
televizio, a helyi Ujsagok és az Onkormanyzati honlap egylttesen biztositjadk az
informacioaramlast, emellett bolcs6déink honlapjat is aktivan hasznaljuk.

Az ¢év soran megujitottuk intézményeink honlapjat annak érdekében, hogy korszeriibb,
atlathatobb és felhasznaldbarat felliletet biztositsunk a csaladok szamara. A frissitett tartalom,
az egységesebb szerkezet és a kdnnyebb navigacidé hozzajarul ahhoz, hogy az érdeklddék
gyorsan ¢€s pontosan juthassanak hozzd a bolcsddei ellatassal kapcsolatos legfontosabb

informaciokhoz.

2. Kapcsolattartas formai:

o Sziilokkel valé kapcsolattartas: A mindennapi kommunik&cion tal rendszeresen
szerveziink sziildi értekezleteket és fogadoorakat, ahol a sziildknek lehetdségiik nyilik
gyermekeik fejlodésével kapcsolatos kérdéseiket megbeszélni, €s informacidkat kapni
a bolcsddei ¢élet mindennapjairdl. Az intézményvezetdi fogadoorak keretében pedig az

egyéni problémak és igények részletesebb megvitatasara is lehetdség van.

e Sziilécsoportos megbeszélések, talalkozasok: Kilon megbeszélések keretében a
szlilok érdeklédésének megfeleld témak keriilnek megvitatasra a kisgyermekneveldk
¢és az érdekl6dd szilok részvételével. Ezek a talalkozok fontos szerepet jatszanak a
sziilok informaldsaban ¢és tdmogatisaban olyan témakban, mint példaul a
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szobatisztasag, az Onallosodas, az Ovodavélasztds vagy egyeb, az adott csoport

szdmara relevans kérdések.

Jelzérendszeri értekezletek: Rendszeresen részt vesziink a jelzOrendszer tagjaival
tartott megbeszéléseken annak érdekében, hogy a veszélyeztetett vagy tdmogatéast
igényld gyermekek és csaladok szamara idében és megfeleld segitséget tudjunk
biztositani. Az értekezletek hozzajarulnak a hatékony szakmakozi egyiittmiitkodéshez,

valamint a sziikseges intézkedések gyors és 6sszehangolt megtételéhez.

Egészséglgyi konzultacidok: Egyedi esetek kapcsan szoros egyiittmiikodést tartunk
fenn a gyermekorvosokkal és a védonOkkel. A gyermekek egészségiligyi vagy
fejlédésével kapcsolatos kérdésekben személyes vagy telefonos konzultacid keretében
egyeztetliink annak érdekében, hogy a sziikséges tdmogatast idében és szakszeriien

biztositani tudjuk.

Ovodalatogatasok: Az 6évodaba késziild gyermekek szamara 6vodalatogatasokat
szervezink annak érdekében, hogy eldsegitsiik a bolcsddei kozosségbol az odvodai
kornyezetbe torténd zokkendmentes atmenetet. A latogatasok soran a gyermekek
megismerkedhetnek az 0j intézmény kornyezetével, az ott dolgozd pedagdgusokkal,

valamint pozitiv tapasztalatokat szerezhetnek az 6vodai mindennapokrol.

SNI-s és korai fejlesztést igénylé gyermekek sziileinek tajékoztatoja: Az
Ovodavélasztas megkonnyitése érdekében tajékoztatdé rendezvényt szerveztink a
sajatos nevelési igényll, valamint korai fejlesztést igénylé gyermekek sziilei szamara.
Az eseményen az Ovodak képviseldi, a fenntartd szakemberei, valamint a fejlesztd
szakemberek mutattdk be a gyermekek szdmara elérhetd lehetdségeket. A tajékoztatd
célja az volt, hogy a sziilok atfogd képet kapjanak az o6vodak altal biztositott
tdmogatasokrol, a specialis pedag6giai szolgaltatasokrdl és az intézmények befogado
szemléletérdl, ezaltal segitve a megfeleld intézmény kivalasztasat. Az emlitett
programok ¢és tevékenységek egyarant a sziillk tamogatasat, a gyermekek
fejlodésének eldsegitését, valamint a csaladokkal és a szakmai tarsintézményekkel

valo egylittmiikodés erdsitését szolgaltak.

34



3. Jelzorendszer

Kertiletiinkben a jelzérendszert a Kispesti Szocialis Szolgaltato Centrum mukdodteti. Minden
bolcsddénkben kijelolt gyermekvédelmi felelds dolgozik, akik szorosan egyiittmiikodnek a
telephelyvezetokkel a gyermekvédelmi feladatok ellatdsa sordn. A kisgyermeknevel6k
minden olyan esetben jelzést tesznek a gyermekvédelmi felelds felé, amikor tapasztaljik,
hogy a gondjukra bizott gyermek életkoriilményei kedvezétlen iranyba valtoznak, és a
probléma megoldasahoz kiilsé segitség bevonasa sziikséges.

A gyermekvédelmi felelés ezt kovetéen értesiti a telephelyvezetét, aki a
kisgyermeknevelokkel kdzosen tovabbi informaciokat gylijt az esetrél. Amennyiben alapos
gyanu meriill fel, a telephelyvezetd jelzést tesz az intézményvezetd felé, aki az iigyet
tovabbitja a jelzérendszer illetékes tagjainak. Bizonyos esetekben azonnali beavatkozds is
sziikséges lehet, ilyen helyzetekben a telephelyvezeté kozvetlendl felveszi a kapcsolatot a
gyermekjoléti szolgéalat esetmenedzserével vagy a csaladgondozéval, majd az gy

meginditasardl parhuzamosan tdjékoztatja a KEB intézményvezetdjét.

2025-ben 6sszesen 11 alkalommal fordult a Kispesti Szociélis Szolgéltaté Centrum Csalad- és
Gyermekjoléti Szolgalatanak csalddgondozodja a bolesddei felvétel érdekében. Az igények
elsdsorban a csaladok nehéz szocidlis helyzetébdl, illetve a gyermekek fejlddésében tapasztalt
elmaradasokbol adddtak. A felvételi kérelmeket minden esetben maradéktalanul teljesitettik,
¢s rovid idon beliil biztositottuk a gyermekek bolcsddei ellatasat.

Az eldz6 évekhez viszonyitva megallapithatd, hogy intézményilinkben nem emelkedett a
védelembe vett, illetve tamogatodi levéllel érkezé gyermekek szama. Az érintett gyermekek
esetétben a soron kiviili bolcsodei ellatas elsosorban azért valt indokoltta, mert a
csalddgondozOk szakmai megitélése szerint a gyermekek napkdzbeni ellatasa kizardlag
intézményes keretek kozott biztosithato megfelelden.

A telephelyvezetok és a kisgyermeknevelOk aktivan tdmogatjak a szakemberek munkajat.
Tobbek kozott a Terlleti Gyermekvédelmi Szolgalat és a Kispesti Szocialis Szolgaltatd
Centrum felkérésére pedagdgiai véleményeket készitenek az altaluk gondozott gyermekekrol.
Az év sordn 0sszesen 5 alkalommal volt sziikség kisgyermekneveldi pedagogiai
szakvéleményre, hogy az illetékes hatdsagok és segitd szakemberek minél atfogobb képet
kapjanak a gyermekek és csaladjuk helyzetérdl, kiilonos tekintettel a gyermek intézményen

bellli és csaladi korilményeire.
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A pedagogiai vélemények elsdsorban gyermekelhelyezési eljarasok, valamint a gyermek
elhanyagolasanak Kkivizsgalasa soran bizonyultak nélkilézhetetlennek.
A bolcsédéinkben tamogatdi levéllel felvett gyermekek ardnya, valamint a pedagdgiai

szakvélemények elkészitésének megoszlasa a telephelyek kézott az alabbiak szerint alakult:

. s Gyermekvédelmi eset kapcsan irt
ot , tdmogatoi levéllel érkezett : . .
Bolcs6de neve/cime : " kisgyermekneveldi pedagogiai
gyermekek szama/f6 P a
vélemények szama
Csillagfény Bolcséde 5 1
1191 Bp., E6tvos utca 11.
Eszterlanc Bolcsode 5 4
1193 Bp., Csokonai utca 7.
Gyongyszem Bolcséde 1195 5 0
Bp., Zrinyi utca 4.
Bokréta Bolcsode 1191 5 0
Bp., Berzsenyi utca 4.
Wekerlei Tipeg6k Bolcsode 0 0
1192 Bp., Huba utca 14.
Gsszesen 11 5

16. abra: tAmogatai levéllel érkezett gyermekek és a pedagogiai vélemények szama

A csaladsegitok hatékonyan mikodnek egylitt az intézmény vezetdjével, a
telephelyvezetokkel ¢és a kisgyermekneveldkkel. Rendszeresen egyeztetnek személyesen,
telefonon vagy e-mailen keresztiil a bolcsddébe jaro gyermekek fejlédésérol és csaladi
koriilményeirdl. Emellett folyamatos €s kolcsonds kapcsolatot tartanak fenn a véddndkkel,
gyermekorvosokkal és csaladgondozdkkal is.

A 2025-0s ev soran a Bokréta Bolcsode vezetdje egy alkalommal vett részt esetkonferencian,
mig az Eszterlanc Bolcsdde vezetdje szintén egy esetben kapcsolodott be esetmegbeszélésbe.
Az adott évben munkatarsaim részére renddrségi kihallgatasra egyetlen gyermek iigyében sem

ker(lt sor.

A 2025-06s ev folyaman az ellatott gyermekek esetében nem merlt fel olyan helyzet, amely
azonnali ideiglenes elhelyezést tett volna sziikségessé. Ez azt mutatja, hogy a csaladok
koriilményei a bolcsédel gondozédsnak €s a tdmogatod szakemberek munkéjanak koszonhetoen
megnyugtatd moédon biztositottak voltak, és a gyermekek védelmét, valamint fejlodését
veszélyeztetd koriilményeket idében kezelni lehetett. Az ilyen esetek elkeriilése a megel6z6
munka, az idében torténd jelzésadas, valamint a szoros egylittmiikodés eredménye a csaladok,

a bolcsoddei dolgozok €s a gyermekvédelmi szakemberek kozott.
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A havi rendszerességgel kiildott gyermekvédelmi jelzéseken talmenden tobb alkalommal is
sziikség volt soron kiviili jelzés megtételére a csalddsegitd szolgalat fel¢, a gyermekek
veszélyeztetettsége miatt. A telephelyvezetok és a kisgyermekneveldk jelzérendszeri feladatai
kiemelt fontossaguak: azokban a csaladokban, ahol a gyermek testi vagy lelki épsége nem
biztositott megfelelden, kiilonds figyelmet forditanak a gyermekek otthoni kornyezetében

zajl6 események nyomon kovetésére is.

A havonta leadott jelzéseken ) I

. oo Gyermekek szama, akik miatt

Bélesad i tal, soron kivil leadott liksé It Kivili

olcséde neve/cime jelzések szama szlikséges volt a soron Kiviili

- jelzés adasa
telefonon e-mailben

Csillagfény Bolcséde "
1191 Bp., E6tvos utca 11. 2 2 216
Eszterlanc Bolcsode "
1193 Bp., Csokonai utca 7. 6 4 6 £
Gyongyszem Bolcséde 1195 .
Bp., Zrinyi utca 4. ! 0 116
Bokréta Bolcséde ,
1191 Bp., Berzsenyi utca 4. 1 0 216
Wekerlei Tipeg6k Bolcsdde .
1192 Bp., Huba utca 14. 0 0 010
0sszesen 10 6 11 6

17. abra: gyermekvédelmi jelzések szama 2025

Az év soran tobbszor is kapcsolatba Iéptiink az ellatott gyermekek csaladjainak
csaladsegitéivel. Folyamatos tajékoztatast adtunk és kértliink olyan esetekben, amikor a
csaladokkal vald egyiittmiikdés nehézségekbe iitk6zott, az informacidink hianyosak voltak,
vagy a csaladsegitdk nem rendelkeztek elegendd ismerettel a gyermekek helyzetérdl.
Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy ezek a csaladok folyamatos figyelmet kapjanak annak
érdekében, hogy sziikség esetén idében megkaphassak a megfelelé tamogatast. Célunk, hogy
a gyermekek ne csak az intézményben, hanem otthoni kdrnyezetiikben is biztonsagban
legyenek.

Tapasztalataink szerint a tdmogatol levéllel érkezd gyermekek sziilei nyitottan ¢&s
egylittmiikodé modon kapcsolodnak be a bolesddei ellatas folyamataba. Elfogadjédk a
szakemberek utmutatasat, rovid idon beliil bizalom alakul ki kozottik és az intézmény
munkatarsai kozott, miutan megtapasztaljak, hogy gyermekiik biztonsagos, tamogatd és
megfeleld gondozasban részesiil. Kiemelten nagy segitséget jelent szamukra, hogy a bdlcséde
napi négy alkalommal biztosit ingyenes étkezést, valamint mentesiti 6ket a gondozasi dij

fizetése alol, ami jelentds anyagi konnyebbséget nyujt a csalddoknak. Ezen tul a bdlcsddei
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napkozbeni ellatds lehetové teszi szdmukra, hogy akar teljes munkaidoben dolgozhassanak,

igy kdzvetlenil hozzajéarulva csaladjuk anyagi helyzetének stabilizalasahoz és javitasahoz.

Ugyanakkor el6fordulnak olyan sziilék is, akik nem hajlandok vagy nem képesek
egylittmikodni a bolcsddei szakemberekkel, és nem tartjdk szem elOtt azokat a kéréseket,
amelyek a gyermekiik biztonsaga és megfeleld ellatasa érdekében keriilnek megfogalmazasra.
A telephelyvezetok szamdra komoly kihivast jelent a kapcsolat fenntartidsa azokkal a
csaladokkal, akik rendszerteleniil veszik igénybe a bolcsddei ellatast, vagy hosszabb iddre
eltinnek a szakemberek 14tokorébol. Ezen csalddok esetében gyakran nincs lehetdség
telefonos kapcsolattartasra, mivel telefonszam, amelyet elérhetdségként megadnak, mas
csaladtag tulajdondban van, igy a sziil6k csak korlatozott mértékben érheték el. Az
egylittmiikodés kiilondsen nehézkes azokkal a csaladokkal, akik figyelmen kiviil hagyjak a
bolesddei szakemberek kéréseit €s javaslatait, illetve nem tartjak be az alapvetd egyiittélési és
kommunikécids szabalyokat. Minden esetben a gyermekek érdekeit tartjuk szem elétt, és
igyeksziink a csaladsegitok kozremikodésével kozos megoldast talalni a gyermekek

jollétének biztositasa érdekében.

A Kispesti Szocialis Szolgaltatdé Centrum munkatarsaitél érkezd visszajelzések kiemelt
jelentdséggel birnak szamunkra. Ezek révén a kisgyermeknevelok, a gyermekvédelmi
feleldsok és a telephelyvezetdk naprakész informaciokhoz jutottak a csaladok életében
bekovetkezd valtozasokrol, igy kiilondsen a lakcimvaltozasokrol (més keriiletbe vagy
teleplilésre  torténé  koltozésr6l), valamint a sziilék élethelyzetében bekovetkezd
modosuldsokrél, példaul amikor egyik sziild elkoltozott, és a tovabbiakban nem vett részt a
csalad mindennapjaiban.

Ezek az események kozvetleniil befolyasoljak a gyermek életét és bolcsddei ellatasat, ezért
kiemelten fontos, hogy minden érintett szerepld iddben értesiiljon roluk. A szoros
egylttmiikodes és a kolcsonds tajékoztatds révén a gyermekvédelmi munka tapasztalataink
szerint hatékonyabba és eredményesebbé valt. A rendszeres és folyamatos informacidcsere
lehetové tette, hogy a gyermekekkel kapcsolatos tudasunk naprakész legyen, ezéltal a

szlikséges intézkedések gyorsabban és célzottabban torténhettek meg.
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Az év soran eldfordultak olyan esetek, amikor a sziilok nem mikddtek egylitt a bolcsdde
munkatarsaival. llyenkor killondsen fontos a kozos fellépés, valamint az, hogy intézményeink

erdsitsék és tdmogassak egymast a gyermekek érdekében.

A csaladsegitok ¢és a gyermekjoléti szolgalat munkatidrsai mellett a védondk is
kezdeményezték az egyiittmiikodést, valamint tdmogatoleveleket adtak ki 6sszesen 55
gyermek esetében. Ezekben az esetekben a bolcsddei ellatds iranti igény nem kizardlag a
csalad szocialis vagy életvezetési problémaibol fakadt, hanem a gyermekek szomatikus,
pszichés vagy beszédfejlodési elmaradésai, illetve a szocializacié tamogatasa indokolta a

bolcsddei elhelyezést.

A bolcsddei ellatas kiemelten fontos szerepet tolt be, mely nemcsak a gyermekek fejlodését
tdmogatja, hanem megteremti azokat a kereteket is, amelyekben a gyermekek megfeleld
szakmai segitséget €s egyéni figyelmet kapnak. A csoportos kdrnyezet eldsegiti a tarsas
kapcsolatok fejlédését, mig a szakemberek kdzremiikddésével nyomon kovethetdk a gyermek
fejlodési 1épései. Ezen tilmenden a bolcsdde jelentds tamogatast nyujt a csaladok szdmaéra,
hiszen lehetévé teszi, hogy a szilildk dolgozhassanak, vagy rendezni tudjak
¢letkoriilményeiket, mikdzben biztosak lehetnek abban, hogy gyermekilk megfeleld,

gondoskodd kérnyezetben van.

VII.  Intézmeényi gazdalkodas és forrasfelhasznalas

Az intézmény gazdalkodasat a rendelkezésre allo forrasok sziikossége mellett, a takarékos,
atgondolt ¢és felelds gazdalkodas elve hatarozta meg. A koltségvetési keretek felhasznalasa
soran kiemelt szempont volt a miikddés biztonsdganak fenntartisa, a szakmai feladatellatas
feltételeinek biztositasa, valamint a rendelkezésre allo erdforrasok hatékony és célszerii
felhasznalasa. Az intézmény telephelyvezet6i torekedtek arra, hogy a korlatozott pénzigyi
lehetéségek mellett is biztositsdk a jogszabalyi és szakmai kdvetelményeknek megfeleld

mukodési feltételeket.
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A GESZ altal 0sszesitett tenyleges koltsegvetési adatok

Az adatok az AFA Gsszegét nem tartalmazzak.

18. abra Kispesti Egyesitett Bolcs6dék felhasznalt koltségvetési adatok. Adatok forrasa: GESZ

1. Akozizemi dijak alakulasa a 2025. évben

2025. év
adatok ezer Ft-han
Wekerlei
Megnevezés Bokréta Eszterlanc Csillagfény Tipegok Gyongyszem Osszesen
Személyi juttatisok 170 039 211 247 301 043 100 349 199 113 981 791
Jarulékok 21700 29 087 49 861 13903 25 664 140 215
Bér osszesen 191 739 240 334 350 904 114 252 224 777 1122 006
Villanydjj 673 938 3912 785 1417 7725
Viz- és csatornadij 1536 1617 3004 960 3628 10 745
Gazdij 92 -18 107 3053 220 3454
Tavhédij 5127 8 225 6579 0 5448 25379
Koziizemi dijak dssz. 7428 10 762 13 602 4798 10713 47 303
Elelmiszer 7419 9332 14 819 5078 8 659 45 307
Dologi kiadasok 4549 5997 15561 2 804 4 367 33278
Osszes dologi kiadds 11 968 15 329 30 380 7 882 13 026 78 585

2025-ben a kozizemi szamlak Gsszege tovabb mérséklédott (6. abra), azonban a csokkenés

mértéke elmaradt a 2024-ben tapasztalt jelentds visszaesést6l. Az elért eredmény elsésorban a

fenntartd altal kezdeményezett kdzbeszerzési eljarasban valo sikeres részvételnek volt

koszonhetd. Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy a kedvezd valtozas ellenére a koziizemi

dijak tovabbra sem cstkkentek a 2021. évi éves szint ala.

A 2022-ben kidolgozott, majd mind az 0Ot telephelyre Kiterjesztett energiamegtakaritasi

intézkedési tervben meghatarozott Iépések 2025-ben is folyamatosan érvényben voltak, €s

részben hozzajarultak a koltségek optimalizalasahoz. Mindazonaltal a kozbeszerzés révén

biztositott kedvezd arszintek nélkill ezek az intézkedések onmagukban nem lettek volna

elegenddek a koziizemi kiadasok érdemi csokkentéséhez.

2023. 2024 Koziizemi
ss2f moessde | Vb | Oses | [ [ ] e | dijk
Villanydij | csatorna | Gézdij | Tavhddij | kéziizemi | Villanydij .. | Gazdij | Tavhodij | koziizemi | valtozas %-
. . csatornadij .
dij dij dij ban

1. |Csillagfény 10 127 842 45 |22 635 33649 | 5410 2872 271 5 966 14519 -56,85%
2. |Eszterldnc 3 564 316 70 [23298 27 248 1767 1729 355 7246 11097 -59,27%
3. |Gyodngyszem 4110 1021 55 |17787 22973 | 2100 2732 76 5047 9955 -56,67%
4. |Bokréta 2 062 500 39 |[18613 21214 1083 1608 147 5940 8778 -58,62%
5. |Wekerlei Tipegék| 1990 504 |2 059 0 4553 794 1152 |1680 0 3626 -20,36%

19. abra kozuizemi dijak emelkedése 2023-2024 évek kozott. Adatok forrasa: GESZ
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nettd adatok e Ft-ban

2024 2025 Koziize mi

ssz| Bokssde | | VES| | | Ossws | | ol | | Ossres | dijak

Villanydij|csatorna| Gazdjj | Tavhédij | koziizemi | Villanydij .| Gazdij | Tavhodij [ koziize mi | valtozas %-
B e csatornadij .

dij dij dij ban
1. |Csillagfény 5410 (2872 | 271 [5966 [14519 (3912 3004 107 6579 |13602 -6,32%
2. |Eszterlanc 1767 (1729 | 355 |7246 (11097 938 1617 18 8225 |[10762 -3,02%
3. |Gyongyszem 2100 2732 | 76 5047 | 9955 1417 3628 220 |5448 |10713 7,61%
4. |Bokréta 1083 |1608 | 147 |5940 |8778 673 1536 92 (5127 |7428 -15,38%
5. |Wekerlei Tipegsk 794 1152 [1680 0 3626 785 960 3053 0 4798 32,32%

20. abra kozuzemi dijak emelkedése 2024-2025 évek kozott. Adatok forrésa: GESZ

A Wekerlei Tipegbk Bolcsédében a koziizemi koltségeken beliil a gazdij emelkedése volt a
legjelentdsebb. Az eltérés okainak feltdrasa érdekében felvettem a kapcsolatot a GESZ

energetikusaval, az egyeztetés jelenleg is folyamatban van.

2. Palyazatok

A Bokréta Bolcsdde egyediiliként vett részt a bolesdédék koziil palyazaton. A Budapest
Févéaros XIX. keriilet Kispest Onkormanyzata altal kiirt ,,Szebb Kispesti kérnyezetiinkért”
elnevezésli palydzaton indultak, de, bar nagy lelkesedéssel késziiltek, a palydzaton nem érték

el a helyezést.

3. Dologi keret felhasznalas és fejlesztések

A 2025. év gazdasagi szempontbol visszafogott, szoros koltségvetési keretek kozott
megvalosulo 1doszak volt intézményiink szamara. A rendelkezésre allo forrasok felhasznalasa
fokozott korlltekintést igényelt, kilondsen a targyi eszkdzok beszerzésére fordithatd
eléiranyzat esetében, ahol elengedhetetlen volt a sziksegletek szakmai prioritdsok szerinti
meghatarozasa. A nagyobb volumenli beruhdzasok finanszirozhatdosaga érdekében tobb
esetben belsd atcsoportositast hajtottunk végre.

Ugyanakkor megallapithatd, hogy egyes telephelyeink — kiilénésen az Eszterlanc és a Bokréta
Bolcsdde — targyi feltételei elavultak, korszeriisitésre szorulnak. Az elavulds nem csupan az
altalanos targyi infrastruktarat érinti, hanem Kiterjed a jatékeszkoz-allomanyra, valamint a
konyhai és csoportszobai butorokra és egyéb felszerelésekre is. Tobb intézményben a
hasznalatbol eredd természetes amortizacid, illetve a korszeriitlenné valt eszkozpark
indokolttd teszi a fokozatos megujitast és cserét, amely a jovObeni fejlesztési tervek egyik
kiemelt terlilete. A sziikséges fejlesztések teljeskorti megvaldsitasat a forrasok korlatozott

volta nem tette lehetové, ezért a kdvetkezd iddszakban kiemelt célunk a targyi infrastruktira
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Utemezett megujitdsa, természetesen a rendelkezésre all6  koltségvetési  keretek
figyelembevételével.

A kozbeszerzési eljarasokban valo részvételunk eredményekent a koziuzemi szolgéltatasok
dijai kisebb mértékben de tovabb csokkentek, ami tovabbi megtakaritast eredményezett.
Ennek ellenére a gazdalkodas egészét tovabbra is a takarékossag és a tudatos eréforras-

felhasznalas elve hatarozta meg.

Az élelmezési keretek — a kisebb 1étszami bolcs6dék esetében is — elegendének bizonyultak.
Az élelmezésvezetdk tudatos tervez0 munkajanak koszonhetden az €lelmiszerek folyamatosan
emelked6 nyersanyagarait is sikerllt kezelni. Egy telephely érte el a 100%-o0s élelmezési
normafelhasznalést, a tébbi intézmény azonban nem meritette ki teljes mértékben a
rendelkezésre allo keretdsszeget. Mindez azt igazolja, hogy a biztositott forrasok
Osszességében megfeleld fedezetet nydjtottak az élelmezési feladatok biztonsagos és

szakszeru ellatasahoz.

norma szerint T BTV norma szerinti
a1 p % = felhasznalt osszeg | megtakaritds/tillépés L
Bolcsodek felhasznalhato osszeg felhasznalas
(F) (Ft) o
(Ft) szdzalékban
Csillagfény Bolcséde 11 620 744 11 462 531 158 213 99%
Bokréta Bolcsdde 7 643 856 7642 878 978 100%
Eszterlanc Bolesde 10 093 302 9414 130 679 172 93%
Gyongyszem Bolcséde 9949 355 8 767 261 1182094 88%
Welkerlei Tipegtk 5 238 472 5137 211 101 261 98%
Bolesode

21.sz. dbra Az intézmény normativ allasa telephelyenként 2025 éves adat

Az élelmiszerarak folyamatos emelkedése mellett komoly szakmai és gazdasagi Kkihivast
jelentett a diétas étkezést igényld, illetve ételallergiaval é16 gyermekek szamanak jelentds
novekedése.

Mig 2023-ban 13 f6 részére biztositottunk specialis étrendet, addig 2024-ben ez a szdm 38
fore emelkedett, 2025-ben pedig mar 50 f6 részére kellett diétas ellatast biztositanunk. Ez
2024-r61 2025-re kozel 32%-0s emelkedést jelent, 2023-hoz viszonyitva pedig tobb mint
haromszoros névekedés tapasztalhato.

A diétas étrendek koziil leggyakrabban a tejmentes diétat igényelték (24 {6), ugyanakkor tobb

esetben tobb allergén egyidejii kizarasa valt sziikségessé (pl. tej- és tojasmentes, illetve
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tejfenérje- és szojamentes etrend). A gluténmentes taplalas — kilénésen PKU eseten —
kiemelten nagy szakmai odafigyelést és specialis alapanyag-hasznalatot igényel, amely a
konyhai szervezés és elkészités soran is tobbletfeladatot jelent.

Az ¢érintett gyermekek egészséges fejlodésének biztositdsa érdekében specidlis, gyakran

cre

meghaladja a hagyomanyos élelmiszerek arét.

Bolcs6de neve diétat igényl6 gyermekek szama

Csillagfény Bolcséde 19 16

Eszterlanc Bolcséde 16 6
Gyongyszem Bolcséde 7 16

Bokréta Bolcsode 7 6

Wekerlei Tipegok 156

Bolcsdde

0sszesen 50 f6

22.sz. bra diétat igénylé gyermekek szama Gsszesen és telephelyenként 2025

Bolcsddéink vezetéi minden évben kiemelt figyelmet forditanak a takarékos és felelds
gazdalkodasra, amely 2025-ben, a tartdsan magas inflacié kdvetkeztében, kiléndsen
hangsulyossd valt. A megemelkedett arak miatt még a kisebb értékii beszerzések is
szamottevd koltségterhet jelentettek, ezért kizardlag a zavartalan, jogszeri és biztonsagos
miikddéshez elengedhetetlen kiadasok teljesitésére keriilt sor.

Valamennyi telephelyen tapasztalhat6 volt, hogy a tisztitdszerekre biztositott kerettésszeg nem
bizonyult elegenddnek. A tisztitdo- ¢és fertOtlenitdszerek dra tartdsan magas szinten
stabilizalodott, ami folyamatos tobbletterhet rétt az intézmeények koltségvetésére. Ugyanakkor
ezen anyagok megfelel6 mennyiségli €s minds€gili biztositasa a higiénikus, egészségvédelmi
szempontbol biztonsagos miikddés alapvetd feltétele.

Hasonl6 nehézséget jelentett a higiéniai papirarukra rendelkezésre allo eldiranyzat kezelése is.
A hatélyos szakmai ¢€s kozegészségligyi eldirasok alapjan textiltorolk6zo alkalmazdsa nem
megengedett, igy a papirkéztorlok ¢&s egyéb egyszerhasznalatos higiéniai termékek
folyamatos, nagy volumenti beszerzése elengedhetetlen.

A miikodés biztonsdganak fenntartdsa érdekében tobb intézmény a higiéniai papirarukra
tervezett keret egy részét a tisztitoszerek beszerzésére csoportositotta at, mivel a moso- és
fertdtlenitészerek hidnya kozvetleniil veszélyeztette volna a jogszabalyoknak megfeleld
miikodést, valamint a gyermekek és a munkavallalok egészségének védelmét. A tisztitoszerek

felhasznélasara — kiilondsen az eléirt mennyiségekre és behatasi idokre — szigoru szabalyozas
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vonatkozik, ezért ezen a teriileten a takarékossag kizardlag a szakmai eldirasok maradéktalan
betartasa mellett érvényesithetd.

Az atcsoportositds csupan atmeneti megoldast jelentett. A tapasztalatok egyértelmiien
ramutatnak arra, hogy a higiéniai kovetelmények hossz( tadvu biztositasa érdekében a
vonatkozé eldiranyzatok feliilvizsgalata €s a finanszirozasi keretek Gjragondolasa indokolt a

fenntarthat6 intézményi miikodés érdekében.

4. Targyi eszkozok beszerzese

A bolcs0dék targyi felszereltsége alapvetden megfelel a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak,
ugyanakkor az eszkdzok és berendezések folyamatos elhasznalddasa miatt rendszeres pétlasra
és cserére szorul. A telephelyvezetok gondoskodnak arr6l, hogy a napi hasznalat soran
elhasznalodott, illetve hosszabb id6 alatt hasznalhatatlannd valt targyak és eszkozok a
rendelkezésre 4all6 anyagi forrasok fliggvényében idében potlasra keriiljenek. Az
elhasznalodott eszkozok selejtezésére a GESZ évente biztosit lehetGséget, amelyre a 2025.
évben is sor kerdilt.

Az anyagi forrasok korlatozottsaga sok esetben jelentdsen nehezitette, s6t egyes esetekben
teljesen ellehetetlenitette a szlikséges targyi eszkdzok beszerzését, igy a gyermekek szdmara
nélkiilozhetetlen jatékok és fejlesztéeszk6zok megvasarldsa sem valdsulhatott meg.
Figyelembe véve a rendelkezésre all6 anyagi forrasokat és az intézmények aktualis

szlikségleteit, telephelyenként az alabbi eszkdzbeszerzések valosultak meg.

> Csillagféeny Bolcsode

A 2025. évben a szakmai eldirdsoknak megfeleléen kizardlag azon targyi eszkozok
beszerzésére kerilt sor, amelyek a minimumfeltételeknek valé megfelelés biztositasahoz
szlikségesek voltak.

Két darab homokozdtakarot szereztek be 484.000,- Ft értékben. A konyhai eszkdzok —
hiitészekrény, botmixer és kiilonféle edények — beszerzésére osszesen 258.000,- Ft-ot
forditottak.

Textiliak koziil steppelt lepeddket, dgynemiiket, asztalteritOket €s torolkozoket véasaroltak
886.000,- Ft értékben, tovabba pelenkakat, el6kéket és matrachuzatokat 277.000,- Ft
Osszegben. A gyogypedagdgiai szobaba egy szOnyeget biztositottak 63.000,- Ft értékben.
Butorjavitasra és -készitésre — az 61t6z0, a talalo, az iratszekrény és a polyazo kialakitasara —

530.000,- Ft-ot forditottak. Emellett tiikrok és fogasok beszerzésere 216.300,- Ft-ot koltottek.
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A 2025. évi, a minimumfeltételek teljesitését szolgald targyi eszkdzbeszerzések dsszertéke
2.714.300,- Ft volt.

> Eszterlanc Bolcsode

Az IV/B csoport szamara Uj beépitett szekrényt szereztek be, mig az l-es és ll-es
atadohelyisegekbe 1j cip6tarold szekrényeket vasaroltak. Ezen tGlmenben magasabb
asztalokat és székeket biztositottak az SNI-s gyermekek szamara, akiknek életkoruknal fogva
a bolcsddei méret mar nem megfeleld, tovabba jatékokat és tiikrot szereztek be a fejlesztd
foglalkozasok tAmogatasara.

Tobb csoport részére vasaroltak torolkozoket és textilidkat, amelyekbdl lepeds- és
agynemuhuzatok késziiltek.

Elektronikai eszkézok beszerzésére is sor kerilt, hiszen sikerllt egy botmixert, vasaldt,
valamint harom darab porszivot vasarolniuk.

Mivel a dologi koltségvetés nem biztositott fedezetet valamennyi sziikséges beszerzéshez, a
bolcsdde a rendelkezésre allo kiilsé forrasokat, valamint az alapitvanyi tamogatast is igénybe
vette. Ennek keretében a LoOczy-intézet 2025. szeptemberétdl a bolcséde rendelkezésére
bocsatotta két mozgasfejlesztd eszkdz (dobogo, labirintus) kdlcsonzését egy ujabb nevelési
évre. Alapitvanyi forrasbdl tovabbképzest szerveztek (4 6ras), tovabba karacsonyra jatékokat
¢és dekoracios eszkozoket szereztek be. Az alapitvanyi bevételekbdl a gyermekek szdmara
karacsonyi ajandékokat vasaroltak, ezaltal is eldsegitve a nevelés mindségének emelését és a
gyermekek élménygazdag mindennapjainak gazdagitasat.

> Gyongyszem Bolcsode

A targyi eszkozok beszerzése soran az intézmény rendelkezésére allo felszerelések bovitésére
is sor keriilt, amely kifejezetten hozzdjarul a mindennapi miikodés és a gyermekek optimalis
ellatasa szempontjabol fontos feltételek biztositasahoz. A beszerzett eszkdzok kozott szerepel
ipari mosogatdgép, amely a konyhai higiéniai kovetelmények magas szinti biztositasat teszi
lehet6vé, valamint apritd, amely a konyhai el6készitést gyorsitja és biztonsagosabba teszi. A
gyermekek csoportszobdban torténd dltoztetésének megkonnyitése és a bolesddei modszertani
eloirasok szakszeri betartasa érdekében ruhaallvany beszerzésére keriilt sor. Vettek
sovényvagot, amely a kiltéri és jatszoudvar karbantartas feltételeit javitja. A beszerzések
célja, hogy a bolcsddei miikodés targyi feltételei megfeleljenek a jogszabalyi eldirdsoknak, és

egyben tamogassak a gyermekek biztonsagos, fejleszté kornyezetben torténd gondozasat.
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» Bokréta Bolcsdde:

A telephely részére az adott koltségvetési évben nettd 226.000 Ft keret allt rendelkezésre
egyéb targyi eszkozok beszerzésére. Jelentdsebb volumentl beruhdzas megvaldsitasara ebben
az évben sem nyilt lehetdség, azonban a rendelkezésre allo forrasokat a szakmai miikodéshez
elengedhetetlen eszk6zok biztositasara forditottdk. A tényleges beszerzések 6sszértéke
438.000 Ft volt.

Air fryer (9.000 Ft) és 2 db kés, valamint egy serpeny6 (25.758 Ft) beszerzésére az étkeztetés
biztonsadgos ¢€s korszerti biztositasa, valamint az ¢lelmiszer-biztonsagi eldirasok betartasa
érdekében kerult sor. Az ételmintas tasakok (33.300 Ft) a jogszabalyban el6irt ételminta-
megOrzési kotelezettség teljesitését szolgaljak.

Gyermekszobai tiikroket (19.740 Ft) a szakmai minimumkovetelmények teljesitése érdekében
szereztek be, mivel ezek a gyermekek Onismeretének, testképének és szocidlis fejlddésének
tdmogatasat szolgaljak. A Timba babakaram (58.490 Ft) a biztonsagos elhelyezést és a
gondozasi helyzetek szakszerli megszervezését segiti eld.

A sotétito fiiggonyhoz sziikséges anyag (20.980 Ft) beszerzése a megfeleld pihenési feltételek
biztositasat tette lehetdvé. A g6zol6s vasaldo (9.999 Ft) a textilidk higiénikus kezelését
tdmogatja. A poharak beszerzése az étkeztetéshez szikséges alapfelszereltség potlasat
biztositotta.

A Basic négyszog esdztetd (2 db, osszesen 19.998 Ft) a nyari idészakban a gyermekek udvari
tevékenységei soran a hiisités és a komfortérzet javitasa érdekében valt sziikségessé. A multi
csiszold (26.990 Ft), valamint a festékek (15.304 Ft), tovabba a lazur festéek és ecsetek
(34.306 Ft) az intézmény allagmegoOvasi és karbantartasi feladatainak ellatasat segitik eld,
hozzajarulva a biztonsagos, esztétikus és gyermekbarat kdrnyezet fenntartasahoz.

A 6 db bolcsddei asztal beszerzésére — bruttd 194.000 Ft értékben — atcsoportositasi kérelem
elfogadasat kovetden kertiilt sor. Az asztalok beszerzése a csoportszobai féréhelyek biztositasa

és a szakmai minimumfeltételek teljesitése érdekében valt indokoltta.

> Wekerlei Tipegdk Bolcsdde

2025-ben jelentdsebb, eldre tervezett beszerzésre nem keriilt sor. Az év soran kizarolag
néhany kertkarbantartasi, valamint konyhai eszkdz potlasa valdsult meg.
Alapitvanyi tamogatads felhasznalasaval megtortént a gyermekek jatékallomanyanak

korszertisitése, amelynek keretében az elavult babakonyha cseréje is megvaldsult. Emellett a
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karacsonyi nnepség alkalmabdl valamennyi csoport 4j, jO6 mindségii jatékok beszerzésérdl

gondoskodtak, szintén alapitvanyi finanszirozéasbol.

Tobb bolcsddénk esetében is jelentds tamogatast nyujtottak az intézmények alapitvényai,
amelyek a forrashiany miatt meg nem valosul6 targyi eszkdzbeszerzések finanszirozasanak

egy részét atvallaltak.

5. Felujitas, karbantartas

A keriilet bolcsddéiben 2025-ben teljes kort felujitasi vagy bdvitési munkalatok nem
valosultak meg. A telephelyeken a fejlesztések helyett elsdsorban olyan karbantartdsi és
allagmegovasi feladatok elvégzesére kerilt sor, amelyek az intézmények biztonsagos és

folyamatos miikodésének fenntartasahoz elengedhetetlenek voltak.

A szakemberek altal végrehajtott munkalatok kozé tartozott tobbek kdzott a tisztasagi festés,
amely a higiéniai koriilmények biztositasat és a kornyezet esztétikai allapotanak megérzését
szolgalta. Emellett megtortént a miikodést kozvetleniil befolydsold, esetenként azt
veszélyeztetd meghibasodasok javitasa is. Ennek keretében sor keriilt viz- és elektromos
rendszerek, flitési berendezések, valamint egyes ¢épiiletszerkezeti elemek hibainak
elharitasara.

A fenti beavatkozasok hozzgjarultak az alapvetd miikodési feltételek biztositasdhoz,
ugyanakkor hosszutdvon tovabbra is indokolt az intézmények atfogd felujitdsa. Ezek a
fejlesztések nemcsak az épililetek miszaki korszeriisitését szolgdlnak, hanem a stabil,
kiszamithatd6 muikodes feltételeit is erdsitenék, valamint lehetdséget teremtenének a

gyermekek szdmara még komfortosabb, korszerlibb kornyezet kialakitasara.

A jovébeni fejlesztési tervek kozott kiemelt figyelmet igényel az Eszterlanc és a Bokréta

Bolcsode miiszaki dllapotanak dtfogo rendezése.

> Csillagfény Bolcsode

A nyari zaras ideje alatt két csoportszoba és 6t iroda festése valosult meg, amely hozzajarult a
helyiségek esztétikai allapotanak javitdsahoz és a higiénés kornyezet fenntartasahoz.
Az ev folyaman tobb kisebb karbantartasi és javitdsi munkat végeztek el. Sor Kkertilt

csaptelepek szerelésére, zarak, ablakok és ajtok javitasara, valamint a balesetveszélyessé valt
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lambéria javitasara. Az udvari jatékok esetében az elkorhadt faelemek cseréjét és festeset is
elvégezték, ezaltal biztositva a gyermekek biztonsagos hasznalatat.

Az év végén a cs6folyosdban megtortént az eltorott hideg- es melegviz-vezetékek cseréje,
valamint azok szigetelése. A beavatkozas eredményeként a cs6folyoso vizesedése megsziint.
Tovéabbra is megoldasra var a konyha teriiletén és a foldszinten tapasztalhatd erds
csatornaszag kivizsgalasa és megsziintetése.

Az emeleti teakonyhéban a hidegvizes csapbdl — killondsen a nyari idészakban — meleg viz
folyik. A hibat tébb alkalommal probaltak javitani, azonban a probléma tovabbra is fennall.

A kisebb udvaron a gumitégla burkolat felpuposodott, amely javitast igényel. A Zsebibaba
csoportszobaban és a fejlesztészobaban indokolt az ablakok cseréje vagy éatalakitasa buko-
nyil6 rendszeriire. A nagy méretli ablakokat jelenleg nem lehet buktatva nyitni, és mivel
gyermekmagassagban helyezkednek el, becsapddas esetén balesetveszélyt jelentenek. A
fejlesztd szobaban az ablak kizarélag buko allasban nyithatd, amely a nyari idészakban nem
biztosit megfeleld szell6zést, igy a helyiség egészségtelen mértékben felmelegszik, ¢és
nehezen hasznalhatova valik.

Sziikséges tovabba a csoportszobdkban a lambéria és a szegdléc cseréje, a teraszon a torott
1épcsdk javitdsa és cstiszasmentes burkolattal torténd ellatasa, valamint a régi radidtorok

cseréje (30 db). Indokolt a régi miianyag ablakok és ajtok javitasa vagy cseréje is.

> Eszterlanc Bolcsode

Szamos felujitasi munkat igényelt a bolcsdde telephelyvezetdje a 2025-0s evre. Kérték a
csoportszobakhoz tartozo belsd ajtok és keretek csiszoldsat, mazolasat, valamint a beépitett
szekrények cseréjét egy csoportban. Javasoltdk a régi Ontottvas radiatorok modern,
lapradidtorra torténd cseréjét. Tovabbad a csoportszobdk, atadok, fejlesztészoba ¢és
jatszdéesoport padldburkolatanak cseréjét, valamint a lambéria megsziintetését vagy cseréjét is
kezdeményezték. Padl6burkolat cseréjét javasoltdk a féfolyoson, az irodakban, az irodai
folyoson, a dolgozoi 6lt6zOben, a kertész helyiségben és a varrodaban. Kérték tovabba a
feliilvilagito ablakok cseréjét, a feln6tt WC-k és mosdok gépeszeti és burkolati feltjitasat,
valamint a mosokonyha ¢€s a vasald helyiség teljes korli megujitasat.

Az udvaron a kerités labazattal torténd ellatasat, a betonjardak felujitasat, a fobejarati eldtetd
javitasat, a kerités és az udvari jatekok lefestését, valamint két darab jatéktarolo kiépitését
kezdeményeztek.
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A szamos feltjitandé munkalat koziil a f6z6konyha teriiletén, a konyhai 61t6z6ben, a konyhai
folyoson, valamint a feln6tt WC-kben a tisztasagi festés valosult meg. 2025. januar 25-én,
szombaton az aramvaltok cseréje tortént meg, mig januar 31-én az elektromos szekrény
bevizsgalasat és plombalasat végezték el.

A jelentos felujitasi igény és a folyamatos dllagmegovasi sziikségletek egyértelmiien jelzik,
hogy az intézményben elengedhetetlen egy atfogo, nagyléptékii generalfelujitas, amelyet mar

évek Ota kovetkezetesen szorgalmazunk.

> Gyongyszem Bolesode

A nyari idészakban a Gyongyszem Bolcséde gazdasagi folyosdjanak festése, az ajtotokok
mazolasa, valamint a sziikséges kémiives munkalatok valdsultak meg. Az év folyaman
tovabbi karbantartasi és technikai munkak torténtek, amelyek a villanyszerelési feladatokra, a
relék cseréjére a kismegszakitotablaban, valamint a gazkésziilékek ellendrzésére terjedtek ki.
Az elvégzett gazellendrzést kdvetden irasos javaslat késziilt az ipari és a haztartasi gazf6zo

késziilékek cseréjére, amely a biztonsagos ¢€s zavartalan miikodés biztositasat szolgalja.

> Bokréta Bolcsdde

A 2025. év soran az intézmény mikddésének biztonsdgos fenntartasa érdekében tobb
karbantartasi és hibaelharitasi feladat elvégzésére kerlt sor.

Az év elején a kozmiialagutba esdviz folyt be és gyiilt 0ssze, amely a rendszer miikodését
veszelyeztette. A hibat a szakemberek feltartak és elharitottak, a szlikséges intézkedéseket
megtették.

A 111. egység bejarati ajtaja az év folyaméan ismét meghibésodott. 2025. janius 30-an — az esti
zarés biztositasa érdekében — soron kivili hibabejelentést tettek. A javitast még aznap
elvégezték, igy az intézmény zavartalan miikodése biztositott maradt.

Az udvaron talalhat6 fahajé teljeskort felujitason esett at. A munkalatok soran megtortént a
szlikséges faanyagcsere, valamint az eszkoz teljes atfestése, ezaltal biztonsagosabba és
esztétikailag is megujult. Ugyanezen idOszakban az I. és II. egység bejaratanal az elbtetdre
randtt fadgak eltavolitasra kertiltek, megel6zve a tovabbi dllagromlast és balesetveszélyt.

A korabbi beazasok nyomait festési munkalatokkal sziintették meg, igy az érintett helyiségek

esztétikai allapota javult.
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A tervezett feladatok koziil nem valosult meg a konyha teljes korti felujitasa €s a helyiségek
cseréje. A munkalatok elvégzésére vonatkozdan a fenntartotdl a kovetkezd évre igéretet

kaptak. Az idei évben tisztasagi festésre nem kerult sor.

> Wekerlei Tipegdk Bolcsode

A 2025. évben a karbantartési és felGjitasi munkalatok keretében egy csoportszoba festése
valésult meg, tovabba sor keriilt a fiitésrendszer javitasara, az épiiletben meghibasodott
csaptelepek, gyermek WC-k és villanykapcsolok javitasara, a Ficanka csoport ajtajanal a
teljes zarszerkezet cseréjére, valamint a kaputelefon cseréjére is. Ezen felil megtortént a
feltjitott villamoshaldzat kiépitése, majd annak esztétikus kialakitasa gipszkarton burkolattal
és festéssel.

A kovetkez6 év kiemelt feladata lenne a nyildszarok cseréje, mivel az Uj kazan esetében a
flitdviz homérsékletét indokolatlanul magas értékre sziikséges bedllitani ahhoz, hogy az
¢épiiletben tapasztalhatd jelentds hoveszteség ne legyen érzékelhetd. Ez a gyakorlat jelentds
anyagi terhet r6 az intézmény koltségvetésére, amely kiillondsen a téli iddszakban
megemelkedett gazfogyasztas forméajaban jelentkezik.

A bejarati ajtok, valamint a csoportszobak kozotti ajtok folyamatos vetemedése miatt azok
hasznélata gyakran akadalyozott, egyes esetekben az ajtok nem nyithatok vagy nem zarhatok

megfelelden. Cseréjiik elsdsorban biztonsagi szempontbol indokolt és halaszthatatlan.

VIIl. Kiilso és belso szervek ellenorzesei

1. Belso ellendrzés

a. Kispesti Egyesitett Bolcsddék belsd ellendrzése

2025-ben az intézményvezetdi munkaterv részeként betervezésre keriilt a bolcsédék szakmai
munkdjadnak ellenérzése. Ennek célja az volt, hogy atfogd képet kapjak a
gyermekcsoportokban  zajlo  szakmai  tevékenységrél, valamint — a  bdlcsdde
szaktandcsadojaval kozosen — sziikség esetén tamogassuk, megerdsitsiik, illetve
tovabbfejlesszik a mar kialakult szakmai gyakorlatokat.

Az ¢év elso atfogd szakmai latogatasara tavasszal keriilt sor, az ot telephelyen. A latogatas

celja a korabbi, 2024. évi szakmai ellenérzés soran megfogalmazott szempontok nyomon
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kovetése volt, kilonds tekintettel arra, hogy ezek a javaslatok milyen médon éplltek be a

mindennapi gondozasi-nevelési gyakorlatba, és mennyiben véltak a szakmai munka részévé.

Az év soran Uj elemként jelentek meg a szaktanacsado altal szervezett szakmai értekezletek,
amelyek kifejezetten szakmai téméak feldolgozasara iranyultak. Ezek az alkalmak nem az
operativ feladatok egyeztetését szolgaltak, hanem a szakmai kérdések kézds értelmezését és a
szakmai szemlélet erdsitését. Az értekezleteken a telephelyvezetdk és a szaktanacsado vettek
részt.

Az 0szi szakmai latogatasok fokuszaban az allt, hogy a szakmai értekezleteken feldolgozott
témak miként kertiltek értelmezésre a vezeték részér6l, hogyan tudtak azokat kdzvetiteni a
munkatérsak felé, valamint hogy ezek a szempontok a mindennapi gyakorlatban milyen

mértékben valdsultak meg.

Mindkét latogatas magaban foglalta a szakmai dokumentacié ellendrzését is. Az ellendrzés
sordn nem csupan a dokumentacio formai megfelel6ségét vizsgaltuk, hanem azt is, hogy az
mennyiben tukrozi a szakmai munka tartalmat, szemléletét és a gyermekekkel végzett

gondozési-nevelési tevékenység szakmai mindségét.

Osszességében megallapithatd, hogy a telephelyek szakmai fejlodése eltérd iitemben halad.
Egyes intézményekben a kordbban megfogalmazott szakmai szempontok jol beépultek a
mindennapi gyakorlatba, mig mas telephelyeken a tovabbi fejlédéshez még szakmai
tdmogatasra van szikség. A szakmai dokumentacid teriiletén ugyanakkor — eltér6 mértékben

— minden telephelyen jelent6s javulas volt tapasztalhato.

b. Gazdasagi Ellaté Szervezet ellenérzése

e 2025. januar 6-8. kozott a Gazdasagi Ellatd Szervezet élelmiszer-raktarkészlet
ellendrzést végzett bolesddéinkben. Az ellenérzés soran a raktarkészletet tételesen

atvizsgaltak, és mindent rendben talaltak.

e 2025. janius 2. és jalius 31. kozott, valamint november 17. és december 12. kozott a
GESZ belsd ellenérzéssel megbizott munkatdrsa vizsgalatot  folytatott
intézménylinkben. Az ellen6rzés a szervezetet ¢érintd, szervezeti integritast

veszélyeztetd kockazatok felismerésére és kezelésére, valamint az intézmény belsd
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C.

kontrollrendszerének allapotara terjedt ki. A vizsgalat soran irasos adatkdzlés tortént,
amely kiterjedt a belsd kontrollrendszer gyakorlati mikodéseére, valamint az
intézmény hosszi- és rovid tavl terveire. Osszességében megallapithatd, hogy a

rendelkezésre all6 dokumentumok naprakészen vezetettek.

A Fire Box Kft. negyedévente ellendrizte valamennyi telephelyen a
tlizoltokésziilékeket, a tlizcsapokat, a tliz- és munkaveédelemmel kapcsolatos
szabalyzatokat, tovabba a dokumentacio vezetését, valamint a munka- és tiizvédelmi
szabalyok gyakorlati betartasat. Az ellenérzések soran tobbnyire mindent rendben

talaltak, azonban ahol hianyossag merlt fel, annak pétladsa megtortént.

Humanszolgaltatési és Szocialis Iroda- fenntartoi ellenérzés

Az ellenérzés és a visszacsatolds folyamatosan zajlik. A Kispesti Egyesitett Bolcsodék

rendszeresen adatszolgaltatast ny(jt az iroda részére a humaneréforras helyzetérdl, a nappali

ellatas igénybevételérdl, valamint a normativ tAmogatéas alakulasarol.

2.

2025. januar 28-an a fenntarté a bolesddék miikodésének személyi, miikodési és
szakmai feltételeit ellendrizte. Az ellenérzés kiterjedt a munkakdrok betoltésének
feltételeként elGirt orvosi alkalmassagi vizsgalatok érvényességi idejére, a foglalkozas-
egészségigyi vizsgalatok kezdeményezésének igazolasara, valamint a munkakor
betdltéséhez sziikséges képzések és tanfolyamok elvégzésének ellendrzésére. Az
ellendrzés soran mindent rendben talaltak.

2025. aprilis 3-an egyszeri, atfogd ellendrzésre keriilt sor, amelynek keretében
értékelték a Kispesti Egyesitett Bolcs6dék miikodését. Az ellendrzés kiterjedt az
intezmény felvételi gyakorlatara, a szakmai program megvaldsitasara, valamint az
intézmény targyi, személyi, miikodési és szakmai feltételeire. A vizsgalat targyat
képezte tovabba az alapellatds és az azon tilmutatd szolgéltatdsok miikodtetésének

gyakorlata, a dokumentacios rend, valamint a gyermekétkeztetés szervezese is.

Kiilso szervek ellendrzései

A Fire Box Kft. online tiz- és munkavédelmi oktatést szervezett a munkavallalok
szamara, amelynek elsajatitasat online vizsgaval ellenérizte. Emellett negyedévente

ellendrizte a tiizoltd késziilékek és tlizcsapok allapotat, a tliz- €S munkavédelemmel
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kapcsolatos szabalyzatok és dokumentumok vezetését, valamint a munka- és

tlizvédelmi szabalyok gyakorlati betartasat.

2025-ben a NEBIH altalinos kozegészségiigyi és higiénés ellenérzést, valamint

mindsitést végzett két telephelyen:

o 2025. januar 29-én a Bokréta Bolcs6dében (89%, négyes mindsités),
o 2025. november 11-én a Csillagfény Bolcsédében (88%, négyes
mindsités).

Az ellenérzések soran a NEBIH szakemberei megallapitottak, hogy az intézmények
féz6konyhaiban a személyi és targyi feltételek maradéktalanul biztositottak. A
konyhékban dolgozé munkavallalok személyi higiénigja kifogastalan volt, a sziikséges
tisztitd- és fertdtlenitdszerek rendelkezésre alltak, valamint ezek biztonsagi adatlapjai
hianytalanul megtalalhatok voltak. Az ellen6rzés soran igazolast nyert, hogy a
munkavallalok egészségligyi alkalmassagi vizsgalatai érvényesek, és a konyha

miikddésével kapcsolatos dokumentacié mindkét intézményben naprakészen vezetett.

A telephelyek minden esetben igazolni tudtadk a ragcsalo- és rovarirtas rendszeres
elvégzését, tovabbd a hulladéktarolas eés -elszallitas is megfeleléen, a vonatkozo
eléirasoknak megfelelden tortént. Az ellendrzések soran néhany gyakorlat korrekciora
szorult, amelyeket az élelmezésvezetdk részletes intézkedési tervben rogzitettek. A
terv tartalmazta a szikséges javitasokat, a végrehajtandd feladatokat, valamint azok
hataridejét ¢és feleloseit. Az eldirt hataridokig minden javitasi intézkedés
maradéktalanul megvaldsult, igy az érintett folyamatok és gyakorlatok megfelelnek a
vonatkozo el6irasoknak és szakmai elvarasoknak. Az intézkedések eredményeit a
rendszeres belsé ellendrzések is visszaigazoltak, biztositva a fenntarthatdé é&s

szabalyszerli miikodést.

o 2025. szeptemberében kiils6 auditor valamennyi telephelyen a jogszabalyban eldirt
HACCP-auditot vegzett. Az audit célja a HACCP-rendszer miikddésének
felulvizsgalata volt. Az ellendrzés soran az aktualis kézikonyvvel kapcsolatban is
megfogalmazddtak problémék és hianyossagok, ezert felvettem a kapcsolatot a
kézikonyvet készité céggel annak érdekében, hogy a szikseéges javitdsokat
garancialis keretek kozott elvégezzék. A miikodés soran azonositott hianyossagok

megsziintetése erdekében intézkedési terv készilt. Az abban meghatarozott
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feladatok tobbségét a GESZ miiszaki csoportja mar megszervezte ¢és elvégezte.
Ugyanakkor néhany hidnyossag kijavitasa jelentdsebb pénziigyi raforditast
igényel, ezért ezek a tételek a 2026. évi felljitasi kérelmek kozott kerlltek
betervezésre.
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Zarogondolatok

A 2025-6s év a Kispesti Egyesitett Bolcsédék szamara szamos kihivast hozott, ugyanakkor
jelentds szakmai tapasztalatokat és fejlodési lehetdségeket is tartogatott. Az év soran tobb
olyan kértlmeénnyel kellett szembenézniink — hosszan tarté hianyzasokkal, varatlan mitk6dési
nehézségekkel és folyamatosan valtozo kornyezeti feltételekkel —, amelyek a szervezet
alkalmazkoddkepességét és a munkatarsak teherbirasat egyarant probara tették. Mindezek
ellenére intézményiink stabil miikodését sikeriilt fenntartani, és a kitizott szakmai célok

jelent6s részét a rendelkezésre allo eréforrasok mellett is meg tudtuk valositani.

A vilagban tapasztalhato bizonytalansag, a gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet a mindennapi
miikodésiinkre is hatassal volt. A kiilsd tényezOk nemcsak a csalddokat, hanem
munkatérsainkat is kozvetlenll érintették, sok esetben megélhetési és életviteli
bizonytalansagot teremtve. Ebben a helyzetben kiilondsen fontossa valt, hogy a bolcsddék a
csaladok szaméara kiszamithatd, biztonsdgos és tamogatdé kornyezetet biztositsanak.
Intézménylink munkatarsai ebben a nehéz iddszakban is magas szinti szakmai
elkotelezettséggel végezték munkajukat, ami lehetévé tette, hogy a gyermekek ellatasanak

szinvonala tovabbra is stabil maradjon.

Az elmult év egyik kiemelt stratégiai célja a szakmai munka fejlesztése és a munkatarsak
szakmai kompetenciainak erésitése volt. Ennek érdekében tudatosan torekedtiink arra, hogy a
munkatarsak szaméara minél tobb szakmai fejlddési lehetéséget biztositsunk. Uj képzési
alkalmak, szakmai miihelyek, tapasztalatmegosztdé forumok és modszertani egyeztetések
valosultak meg. Ezek megszervezése jelentds tobbletszervezést és tobbletfeladatot jelentett az
intézmény €s a vezetdk szamara, azonban a befektetett munka eredménye mar rovid tavon is

érzékelhetové valt.

T6bb bolcsédében a szakmai szemlélet erdsodése, a modszertani megujulds és a kdzossegek
egylttmikodeésének fejlodése egyértelmilen megfigyelhetd. Egyes intézményekben
kifejezetten gyors és latvanyos szakmai eldrelépések tapasztalhatok, ami megerdsiti azt a
vezetOi torekvést, hogy a szakmai fejlédés tudatos tamogatasa hosszU tdvon is meghatarozo

tényez6 az intézmény miitkodésében.
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Az eredmények mogott elsésorban a munkatarsak elkotelezett és magas szinvonali munkaja
all. Ezaton szeretném megkdszonni valamennyi munkatarsam kitartasat, szakmai
igényességét és feleldsségteljes hozzaallasat, amely nélkil a 2025-0s év kihivasait nem tudtuk

volna ilyen eredményesen kezelni.

A jovore tekintve célunk, hogy a megszerzett tapasztalatokra épitve tovabb erdsitsik a
szakmai egyiittmiikodést, és folytassuk azt a fejlesztési folyamatot, amely a bolcsdédék
szakmai munkéjanak folyamatos megujulasat szolgalja. Meggy6z0désem, hogy a kozds
gondolkodas, a szakmai nyitottsag és az egymast timogaté munkakultdra tovabbra is biztos

alapot teremt intézményiink eredményes miikddéséhez.

Budapest, 2026. marcius 23.

Aszddi-Sikter Eva

Kispesti Egyesitett Bolcs6dék
intézményvezetd
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IX. Mellékletek

1. sz melléklet A 2025. évi tovabbképzések részletes kimutatasa

2. sz melléklet 2025. évi bolcsddei jelentés Gsszesitd (lakoma program alapjan)

3. sz melléklet 2025. évi bolcesddei jelentés dsszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan)
4. sz melléklet 2025. évi bolcsédei jelentés 6sszesité (TAJ nyilvantartés alapjan —a

Sajatos Nevelési Igényli gyermekek figyelembevételével)

5. sz melléklet Bolcsddei jelentés dsszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan)
2024/2025 nevelési év
6. sz melléklet Bolcsddei jelentés Osszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan —a Sajatos

Nevelési Igényli gyermekek figyelembevételével)
2024/2025 nevelési év

7. sz melléklet Bolcsddei jelentés dsszesitd (Lakoma program alapjan)
2024/2025 nevelési év
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A 2025. évi tovabbképzések részletes kimutatasa

Képzés megnevezese Resz{vevo" Kreditpont Finanszirozas
szama

1 A bolcspdel ¢let szervezése, mindségi 4 40 fenntart6
gondozas
A kisgyermeknevel0 altal vezetett

2 | szakmai dokumentacio tartalma és 4 39 fenntarto
vezetése

3 | ABPE, Bels6 kontrollrendszer 1 0 fenntart6

4 ADHD - gyan}.lJeI?k ¢s az egyluttmiikodés 1 16 fenntarts
fejlesztése a bolcsddében

5 A“gres"sz!v viselkedés és kezelése a 2 16 fenntarté
bolcsddében
Aktualis kérdések a bolcsodei ellatasban

6 | ésszolgaltatasban RAABE 6szi 2 6 fenntarto
konferencia

7 Aut}zmlis sp”ek,trum zavar jellemzoi és 5 16 fenntarts
jelei a bolcsddében

8 B“esze"df’ejlodes tdmogatasa a 1 16 fenntarté
bolcsddében

9 | Bolcsodetorténet XXIII. Szakmai mihely 1 16 intézmény

10 | Dajka, 01193003 szdmu szakmai képzés 1 0 munkavallal6
Egészségtudatossag a bolcsddében - S

1 Egyenes derékkal jottem . 32 Intezmeny

12 | Elelmezésvezetdi tovabbképzés 2 0 fenntarto

13 E.l'ter(i fe’Jlodesmenetu gyermekek a 1 42 fenntarto
bolcsddében

14 ENS; e_g)fezrr)enyelf, szakmai etikai 4 3 fenntarté
kérdései, 6nkéntesség
Fokuszban a megoldas - dontéseink

15 | egyéni tényez0i, azok kiils6 és belsd 2 32 fenntarto
rendszere

16 Gy,e r,mekut a kora |nt_er_v§r}C|o§ . 6 20 téritésmentes
ellatérendszerben - digitalis képzeés
Hogyan befolyasolja a gyermek
mindennapi viselkedését a

17 | szenzomotoros éretlenség és a pszichés 1 40 munkavallalo
rendellenességek egyuttes hatdsa? Ezek
megkiizdési stratégiai

18 | Informatikai rendszerek-alapismeretek 5 9 fenntarto
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Résztvevok

Képzés megnevezése , Kreditpont Finanszirozas
szama

19 J elzorends,zer 1smer,tetese, N 14 5 fenntarts
gyermekbantalmazas prevencioja

20 Jogszat_)aly/joglsmeret aktl_JallzaIas, 2 8 fenntarté
ellatotti-, gyermek-, betegjogok

21 Klegtis fell§merese és kezelésének 99 8 fenntarté
lehetdségei

29 K(’)'mmumkacw (segitd bes’zglrgetes, 12 34 fenntarts
erdszakmentes kommunikacio)

23 Korai 1nteryfar.101c? ésa b9lcsodel ellataf, 1 16 munkavallalé
avagy specidlis tAmogatas a kezdetektdl

24 Mirdl besze,ls.z,' Sz.uks?g!e,tkOZponm 24 32 téritésmentes
kommunikacio az inkluzioban.
Mozgasvarazslat kisgyermekneveloknek

25 | —a mondodkak kreativ alkalmazasa a 1 16 fenntartd
bolcsddei mozgasfejlesztésben

26 | Munkahelyi els6segély-képzés 2 0 intézmeny

27 | Munkahelyi els6segélynyujté tanfolyam intézmeény

28 | Munkavédelmi képvisel6 alapképzés 1 0 intézmény

29 N..yehf,l f,eJIeSZt?SI leheto§ e.gek a 1 16 munkavallalo
bolcsddések mindennapjaiban

30 RAABE )§VI. Orszagos tanevnyito 3 67 fenntarté
konferencia

31 Uta peda}g(,)g_l{s:-’szulo eredmenyes 1 30 munkavallal6
kommunikacidjahoz

32 | "Zenébdl fényeket latni és lattatni" 1 60 munkavallal6

33 | Valtozéskezelés a segitd hivatasban 6 32 téritésmentes
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2025. évi bolcsddei jelentés dsszesitd (lakoma program alapjan)

Bolcsode HG - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett Kih. Felt. Boleséde . - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett Kih. Felt.
. onap | Féréhely ; gyerm. . Hoénap | Féréhely . gyerm.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. S7ama gond.napok % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. S7ama gond.napok % %
1. 125 22 2750 83 1830 1245 45 67 l. 72 22 1584 54 1179 849 54 74
II. 125 20 2500 92 1845 1314 53 74 Il 72 20 1440 59 1183 752 52 82
1l 125 21 2625 99 2086 1457 56 79 111, 72 21 1512 63 1328 866 57 88
IV. 125 19 2375 106 2012 1390 59 85 V. 72 19 1368 64 1215 777 57 89
V. 125 21 2625 107 2243 1694 65 85 i V. 72 21 1512 68 1430 1056 70 95
Csillagfény | V1. 125 19 2375 106 2010 1540 65 85 B?krte”ta VI, 72 20 1440 69 1383 985 68 96
Boleséde | LEélév: 125 122 15250 99 12026 8640 57 79 Boélcsode | 1.Félév: 72 123 8856 63 7718 5285 60 87
VII. 125 4 500 100 399 322 64 80 VILI. 72 19 1368 73 1386 954 70 101
VIIL. 125 20 2500 89 1775 1264 51 71 ) VI, 72 5 360 48 242 125 35 67
E6tvos u. 11, IX. 125 22 2750 53 1172 941 34 43 Berzsj”y' U1 72 22 1584 40 380 710 45 56
X. 125 22 2750 63 1379 964 35 50 ’ X. 72 22 1584 49 1076 745 47 68
XI. 125 20 2500 75 1498 1158 46 60 XI. 72 20 1440 55 1100 836 58 76
XIl. 125 18 2250 80 1440 907 40 64 XIl. 72 18 1296 55 988 645 50 76
2.Félév 125 106 13250 72 7663 5556 42 58 2.Félév 72 106 7632 54 5672 4015 53 74
1. 96 22 2112 79 1737 1095 52 82 l. 37 22 814 35 768 631 78 94
II. 26 20 1920 81 1624 1149 60 85 Il 37 20 740 36 720 612 83 97
11l 926 21 2016 82 1717 1164 58 85 111, 37 21 777 36 757 637 82 97
V. 2 20 1920 83 1664 1121 58 87 V. 37 19 703 37 703 573 82 100
V. 926 21 2016 84 1764 1377 68 88 ) V. 37 21 777 37 777 707 91 100
Eszterlanc VI 96 20 1920 84 1687 1247 65 88 W?kerl”el VI, 37 20 740 37 744 642 87 101
Boleséde 1.Félév: 96 124 11904 82 10193 7153 60 86 Tipegok |1.Félév: 37 123 4551 36 4469 3802 84 98
VII. 96 19 1824 94 1786 1275 70 98 Bélcsdde | VL. 37 19 703 42 789 628 89 112
VI, 96 5 480 85 425 273 57 89 VI, 37 5 185 18 90 76 41 49
Csokonai u. 7. IX. 96 22 2112 49 1067 855 40 51 Huba u. 14 1X. 37 22 814 25 558 476 58 69
X. 96 22 2112 63 1386 1005 48 66 o X. 37 22 814 29 640 456 56 79
XI. 926 20 1920 67 1335 981 51 70 XI. 37 20 740 31 619 546 74 84
XII, 2% 21 2016 69 1455 797 40 72 XII. 37 18 666 30 534 420 63 80
2.Félév 96 109 10464 68 7454 5186 50 71 2.Félév 37 106 3922 30 3230 2602 66 82
1. 100 22 2200 78 1719 1206 55 78
1. 100 20 2000 82 1639 1038 52 82
11l 100 21 2100 85 1777 1227 58 85
V. 100 19 1900 89 1691 1164 61 89
V. 100 21 2100 91 1901 1283 61 91
) V. 100 19 1900 90 1710 1285 68 90
Gyongyszem [T.Fglév: 100 122 12200 86 10437 7203 59 86
Bolcsode VII. 100 4 400 102 406 286 72 102
VIIL. 100 20 2000 102 2040 1107 55 102
_ IX. 100 22 2200 48 1056 763 35 48
Zrinyi u. 4. X. 100 22 2200 62 1370 933 42 62
XI. 100 20 2000 72 1431 1093 55 72
XIl. 100 18 1800 73 1314 760 42 73
2.Félév 100 106 10600 72 7617 4942 47 72
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2025. évi bolcsddei jelentés Osszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan)

Bolcsdde Ho - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett | Kih. Felt. Bolcséde . - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett | Kih. | Felt.
. onap | Féréhely ; gyerm. . Honap | Férohely . gyerm.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. S74ma gond.napok | % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. S7ama gond.napok | % %
1. 125 22 2750 83 1830 1245 45 67 1. 72 22 1584 54 1179 836 53 74
11. 125 20 2500 92 1845 1314 53 74 11. 72 20 1440 59 1183 730 51 82
11 125 21 2625 99 2086 1457 56 79 11 72 21 1512 63 1328 850 56 88
IV. 125 19 2375 106 2012 1390 59 85 VA 72 19 1368 64 1215 741 54 89
V. 125 21 2625 107 2243 1694 65 85 V. 72 21 1512 68 1430 1048 69 95
Csillagfény [ V1. 125 19 2375 106 2010 1540 65 85 Bokréta VI 72 20 1440 69 1383 978 68 92
Bileséde | LEélév: | 125 122 15250 99 12026 8640 57 79 Bileséde |LEéEv:| 72 123 8856 63 7718 5183 59 | 87
VIL. 125 4 500 100 399 322 64 80 VII. 72 19 1368 73 1386 950 69 101
VIIL 125 20 2500 89 1775 1264 51 71 VIIL 72 5 360 48 242 123 34 67
Eo6tvos u. 11. 1X. 125 22 2750 53 1172 941 34 43 Berzsenyi u. 4. IX. 72 22 1584 40 880 686 43 56
X. 125 22 2750 63 1379 997 36 50 X. 72 22 1584 49 1076 716 45 68
XI. 125 20 2500 75 1498 1172 47 60 XI. 72 20 1440 55 1100 801 56 76
XII. 125 18 2250 80 1440 914 41 64 XII. 72 18 1296 55 988 612 47 76
2.Félév 125 106 13250 72 7663 5610 42 58 2.Félév 72 106 7632 54 5672 3888 51 74
EVES: 125 228 28500 86 19689 14250 50 69 EVES: 72 229 16488 58 13390 9071 55 81
l. 96 22 2112 79 1737 1051 50 82 1. 37 22 814 35 768 596 73 94
1. 96 20 1920 81 1624 1117 58 85 1. 37 20 740 36 720 523 71 97
1l 96 21 2016 82 1717 1114 55 85 11l 37 21 777 36 757 577 74 97
V. 96 20 1920 83 1664 1080 56 87 V. 37 19 703 37 703 538 77 100
V. 96 21 2016 84 1764 1338 66 88 . V. 37 21 777 37 777 673 87 100
Eszterlanc | vi. 9% 20 1920 84 1687 1204 63 88 Wekerlei Vi, 37 20 740 372 744 504 80 | 1ot
Boleséde | LEélév:| 96 124 11904 82 10193 6904 58 86 Tipegok  [TRaev | a1 123 4551 36 4469 3501 77 | 98
VIL % 19 1824 94 1786 1259 69 98 Bélcséde VII 37 19 703 42 789 592 84 | 112
VIIL. 96 5 480 85 425 265 55 89 VIIL. 37 5 185 18 90 71 38 49
Csokonai u. 7. IX. 96 22 2112 49 1067 847 40 51 1X. 37 22 814 23 502 455 56 62
X. 96 22 2112 63 1386 974 46 66 Huba u. 14. X. 37 22 814 29 630 39 9 | 77
XI. 96 20 1920 67 1335 952 50 70 XI. 37 20 740 30 600 492 66 81
XII. 96 21 2016 69 1455 777 39 72 XII. 37 18 666 29 524 374 56 79
2.Félév 96 109 10464 68 7454 5074 48 71 2.Félév 37 106 3922 30 3135 2380 61 80
EVES: 96 233 22368 76 17647 11978 54 79 EVES: 37 229 8473 33 7604 5881 69 90
1. 100 22 2200 78 1719 1206 55 78
1. 100 20 2000 82 1639 1038 52 82
11l 100 21 2100 85 1777 1227 58 85
IV. 100 19 1900 89 1691 1164 61 89
V. 100 21 2100 91 1901 1283 61 91
Gyt'mgyszem VI. 100 19 1900 90 1710 1285 68 90
Bileséde 1.Félév: 100 122 12200 86 10437 7203 59 86
VII. 100 4 400 102 406 286 72 102
VI, 100 20 2000 102 2040 1107 55 102
Zrinyi u. 4. IX. 100 22 2200 49 1068 791 36 49
X. 100 22 2200 63 1378 941 43 63
XI. 100 20 2000 72 1436 1093 55 72
XII. 100 18 1800 73 1314 760 42 73
2.Félév 100 106 10600 72 7642 4978 47 72
EVES: 100 228 22800 79 18079 12181 88 79
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2025. évi bolcsddei jelentés dsszesitd (TAJ alapjan —a Sajatos Nevelési Igényti gyermekek figyelembevételével)

Bolcsdde Ho - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett | Kih. Felt. Bolcséde . - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Beirt Teljesitett Kih. Felt.
. onap | Férohely ; gyerm. . Honap | Férohely ; gyerm.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. S7Ama gond.napok | % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. s7Ama gond.napok % %
l. 125 22 2750 88 1940 1323 48 71 1. 72 22 1584 57 1245 888 56 79
1. 125 20 2500 98 1965 1393 56 79 1. 72 20 1440 62 1243 760 53 86
11 125 21 2625 106 2222 1552 59 85 11 72 21 1512 66 1391 887 59 92
V. 125 19 2375 114 2164 1491 63 91 V. 72 19 1368 66 1253 767 56 92
V. 125 21 2625 115 2411 1818 69 92 V. 72 21 1512 70 1472 1065 70 97
Csillagfény VI, 125 19 2375 114 2157 1657 70 91 Bokréta VI. 72 20 1440 71 1423 1017 71 99
Béleséde 1.Félév: 125 122 15250 105 12859 9234 61 84 Bileséde | LFélév: 72 123 8856 65 8027 5384 61 91
VII. 125 4 500 107 427 347 69 85 VII. 72 19 1368 75 1424 985 72 104
VIII. 125 20 2500 94 1875 1347 54 75 VIIL. 72 5 360 50 248 125 35 69
E6tvos u. 11. 1X. 125 22 2750 54 1190 959 35 43 Berzsenyi u. 4. 1X. 72 22 1584 40 880 686 43 56
X. 125 22 2750 65 1422 1031 37 52 X. 72 22 1584 50 1098 724 46 69
XI. 125 20 2500 77 1537 1209 48 61 XI. 72 20 1440 56 1120 814 57 78
XII. 125 18 2250 82 1476 943 42 66 XII. 72 18 1296 56 1006 622 48 78
2.Félév 125 106 13250 75 7927 5836 44 60 2.Félév 72 106 7632 54 5776 3956 52 76
EVES: 125 228 28500 91 20786 15070 53 73 EVES: 72 229 16488 60 13803 9340 57 84
1. 96 22 2112 91 2001 1208 57 95 1. 37 22 814 35 768 596 73 94
1. 96 20 1920 93 1854 1286 67 97 1. 37 20 740 36 720 523 71 97
11l 96 21 2016 95 1985 1301 65 98 11l 37 21 777 36 757 577 74 97
V. 96 20 1920 97 1936 1272 66 101 V. 37 19 703 37 703 538 77 100
V. 96 21 2016 98 2058 1561 77 102 Wekerlei V. 37 21 777 37 777 673 87 100
Eszterlanc [ vr. 9% 20 1920 93 1866 1327 69 o7 exerlen VI, 37 20 740 37 744 504 80 101
Béleséde 1.Félév: 96 124 11904 94 11700 7955 67 98 Ti peg 6k 1.Félév: 37 123 4551 36 4469 3501 77 98
VII 96 19 1824 109 2062 1448 79 113 Bolcsdde VII 37 19 703 42 789 592 84 112
VIII. 96 5 480 100 500 300 63 104 VIII. 37 5 185 18 90 71 38 49
Csokonai u. 7. 1X. 96 22 2112 60 1325 1039 49 63 I1X. 37 22 814 23 502 455 56 62
X. 96 22 2112 77 1696 1189 56 80 Huba u. 14. X. 37 22 814 29 630 396 49 77
XI. 96 20 1920 81 1615 1117 58 84 XI. 37 20 740 30 600 492 66 81
XII. 96 21 2016 83 1749 942 47 87 XII. 37 18 666 29 524 374 56 79
2.Félév 96 109 10464 82 8947 6035 58 86 2.Félév 37 106 3922 30 3135 2380 61 80
EVES: 96 233 22368 89 20647 13990 63 92 EVES: 37 229 8473 33 7604 5881 69 90
I. 100 22 2200 79 1741 1216 55 79
1. 100 20 2000 82 1649 1039 52 82
11l 100 21 2100 86 1798 1248 59 86
V. 100 19 1900 90 1710 1183 62 90
V. 100 21 2100 92 1935 1317 63 92
Gyodngyszem VI, 100 19 1900 92 1742 1317 69 92
Bileséde 1.Félév: 100 122 12200 87 10575 7320 60 87
otcso VL. 100 4 400 105 420 300 75 105
VIIL 100 20 2000 104 2089 1156 58 104
Zrinyi u. 4. IX. 100 22 2200 50 1089 812 37 50
X. 100 22 2200 64 1410 973 44 64
XI. 100 20 2000 74 1485 1142 57 74
XII. 100 18 1800 75 1347 793 44 75
2.Félév 100 106 10600 74 7840 5176 49 74
EVES: 100 228 22800 81 18415 12496 55 81
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO

(TAJ nyilvantartas alapjan)
2024/2025 nevelési év

. . Beirt . . . . Beirt . .
Bolcséde z - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. Bolcséde 2 — Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: R LI RIC ) napok | gond.napok | beirt gy. %)Z/Z:nn;. gond.napok | % % neve: Rl JRIC ngpok gond.nagok bei?t ay. %)z/g:nn; gomji.napok % %
IX. 125 21 2625 58 1212 999 38 46 1X. 72 21 1512 33 687 509 34 45
X. 125 22 2750 76 1677 1179 43 61 X. 72 22 1584 41 895 625 39 57
XI. 125 20 2500 82 1638 1146 46 66 XI. 72 20 1440 46 919 585 41 64
XIl. 125 20 2500 81 1622 847 34 65 XIl. 72 18 1296 48 864 462 36 67
Csillagfény 1. 125 22 2750 83 1830 1245 45 67 Bokréta l. 72 22 1584 54 1179 836 53 74
Bileséde II. 125 20 2500 92 1845 1314 53 74 Bileséde 1. 72 20 1440 59 1183 730 51 82
I, 125 21 2625 99 2086 1457 56 79 118 72 21 1512 63 1328 850 56 88
IV. 125 19 2375 106 2012 1390 59 85 V. 72 19 1368 64 1215 741 54 89
E6tvos u. 11. V. 125 21 2625 107 2243 1694 65 85 | Berzsenyiu. 4. V. 72 21 1512 68 1430 1048 69 95
VI 125 19 2375 106 2010 1540 65 85 V. 72 20 1440 69 1383 978 68 96
VII. 125 4 500 100 399 322 64 80 VILI. 72 19 1368 73 1386 950 69 101
VI, 125 20 2500 89 1775 1264 51 71 VIII. 72 5 360 48 242 123 34 67
Tanév 125 229 28625 89 20349 14397 50 71 Tanév 72 228 16416 56 12711 8437 51 77
IX. 96 21 2016 59 1230 955 47 61 1X. 37 21 777 33 687 494 64 88
X. 96 22 2112 70 1531 1121 53 72 X. 37 22 814 34 740 501 62 91
XI. 96 20 1920 76 1515 993 52 79 XI. 37 20 740 34 685 531 72 93
XII. 96 18 1728 78 1401 769 45 81 ) XII. 37 18 666 34 612 378 57 92
Eszterlanc 1. 96 22 2112 79 1737 1051 50 82 W?kerLEI 1. 37 22 814 35 768 596 73 94
Béleséde I, 96 20 1920 81 1624 1117 58 85 Tipegdk Il. 37 20 740 36 720 523 71 97
Il 96 21 2016 82 1717 1114 55 85 Boélcsode 1. 37 21 777 36 757 577 74 97
IV. 96 20 1920 83 1664 1080 56 87 V. 37 19 703 37 703 538 77 100
Csokonai u. 7. V. % 21 2016 84 1764 1338 66 88 T V. 37 21 777 37 777 673 87 100
VI 96 20 1920 84 1687 1204 63 88 V. 37 20 740 37 744 594 80 101
VII. 96 19 1824 94 1786 1259 69 98 VIL. 37 19 703 42 789 592 84 112
VI, 2 5 480 85 425 265 55 89 VIII. 37 5 185 18 90 71 38 49
Tanév 96 229 21984 79 18081 12266 56 82 Tanév 37 228 8436 35 8072 6068 72 96
IX. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 65 1432 1045 48 65
XI. 100 20 2000 73 1455 1010 51 73
XII. 100 18 1800 73 1314 706 39 73
Gybngyszem 1. 100 22 2200 78 1719 1206 55 78
Bileséde Il 100 20 2000 82 1639 1038 52 82
1. 100 21 2100 85 1777 1227 58 85
IV. 100 19 1900 89 1691 1164 61 89
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 91 1901 1283 61 91
VI 100 19 1900 90 1710 1285 68 90
VII. 100 4 400 102 406 286 72 102
VIIL. 100 20 2000 102 2040 1107 55 102
Tanév 100 227 22700 80 18166 12157 54 80
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO
(TAJ nyilvantartas alapjan —a Sajatos Nevelési Igényil gyermekek figyelembevételével)

2024/2025 nevelési év

. . Beirt . . . . Beirt . .
Bolcséde z - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. Bolcséde 2 - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: R LI RIC ) napok | gond.napok | beirt gy. %)Z/Z:nn;. gond.napok | % % neve: Rl LIS G ngpok gond.nagok bei?t ay. %)z/g:nn; gomji.napok % %
IX. 125 21 2625 62 1296 1071 41 49 1X. 72 21 1512 35 729 545 36 48
X. 125 22 2750 80 1765 1245 45 64 X. 72 22 1584 44 961 680 43 61
XI. 125 20 2500 86 1718 1214 49 69 XI. 72 20 1440 50 997 642 45 69
XIl. 125 20 2500 85 1702 890 36 68 XIl. 72 18 1296 52 936 511 39 72
Csillagfény 1. 125 22 2750 88 1940 1323 48 71 Bokréta l. 72 22 1584 57 1245 888 56 79
Bileséde II. 125 20 2500 98 1965 1393 56 79 Bileséde 1. 72 20 1440 62 1243 760 53 86
I, 125 21 2625 106 2222 1552 59 85 118 72 21 1512 66 1391 887 59 92
IV. 125 19 2375 114 2164 1491 63 91 V. 72 19 1368 66 1253 767 56 92
Eotvos u. 11. V. 125 21 2625 115 2411 1818 69 92 | Berzsenyiu. 4. V. 72 21 1512 70 1472 1065 70 97
VI 125 19 2375 114 2157 1657 70 91 V. 72 20 1440 71 1423 1017 71 99
VII. 125 4 500 107 427 347 69 85 VILI. 72 19 1368 75 1424 985 72 104
VIILI. 125 20 2500 94 1875 1347 54 75 VIII. 72 5 360 50 248 125 35 69
Tanév 125 229 28625 95 21642 15348 54 76 Tanév 72 228 16416 58 13322 8872 54 81
IX. 96 21 2016 68 1436 1106 55 71 1X. 37 21 777 27 570 494 64 73
X. 96 22 2112 81 1773 1286 61 84 X. 37 22 814 34 740 501 62 91
XI. 96 20 1920 87 1735 1160 60 90 XI. 37 20 740 34 685 531 72 93
XII. 96 18 1728 89 1605 870 50 93 ) XII. 37 18 666 34 612 378 57 92
Eszterlanc 1. 96 22 2112 91 2001 1208 57 95 W?keﬂﬂel 1. 37 22 814 35 768 596 73 94
Bileséde II. 96 20 1920 93 1854 1286 67 97 T {pegok 1I. 37 20 740 36 720 523 71 97
1. 9% 21 2016 95 1985 1301 65 08 Bolcsdde 11l 37 21 777 36 757 577 74 97
IV. 96 20 1920 97 1936 1272 66 101 V. 37 19 703 37 703 538 77 100
Csokonai u. 7. V. % 21 2016 98 2058 1561 77 102 . V. 37 21 777 37 777 673 87 100
VI 96 20 1920 93 1866 1327 69 97 V. 37 20 740 37 744 594 80 101
VIL. 96 19 1824 109 2062 1448 79 113 VIL. 37 19 703 42 789 592 84 112
VIIL. 9 5 480 100 500 300 63 104 VIII. 37 5 185 18 90 71 38 49
Tanév 96 229 21984 91 20811 14125 64 95 Tanév 37 228 8436 35 7955 6068 72 94
IX. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 66 1445 1051 48 66
XI. 100 20 2000 74 1475 1021 51 74
XII. 100 18 1800 74 1328 710 39 74
Gydngyszem 1. 100 22 2200 79 1741 1216 55 79
Bileséde II. 100 20 2000 82 1649 1039 52 82
1. 100 21 2100 86 1798 1248 59 86
IV. 100 19 1900 90 1710 1183 62 90
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 92 1935 1317 63 92
VI 100 19 1900 92 1742 1317 69 92
VIL. 100 4 400 105 420 300 75 105
VIIL. 100 20 2000 104 2089 1156 58 104
Tanév 100 227 22700 81 18414 12358 54 81
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO
(Lakoma program alapjan)
2024/2025 nevelési év

. . Beirt . . . . Beirt . .
Bolcséde 2 - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. | Bolcséde 2 - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: R B chel napok | gond.napok | beirt gy. %)Z/Z:nn;. gond.napok | % % neve: Rl LIS G ngpok gond.nagok bei?t ay. %)z/g:nn; goné.napok % %
1X. 125 21 2625 58 1212 999 38 46 1X. 72 21 1512 33 687 545 36 45
X. 125 22 2750 76 1677 1179 43 61 X. 72 22 1584 41 895 652 41 57
XI. 125 20 2500 82 1638 1146 46 66 XI. 72 20 1440 46 919 628 44 64
XIl. 125 20 2500 81 1622 847 34 65 XIl. 72 18 1296 48 864 501 39 67
Csillagfény I. 125 22 2750 83 1830 1245 45 67 Bokréta 1. 72 22 1584 54 1179 849 54 74
Bileséde 11. 125 20 2500 92 1845 1314 53 74 Bolcsode 11. 72 20 1440 59 1183 752 52 82
Il 125 21 2625 99 2086 1457 56 79 118 72 21 1512 63 1328 866 57 88
V. 125 19 2375 106 2012 1390 59 85 ) V. 72 19 1368 64 1215 777 57 89
P Berzsenyi u.
Eotvos u. 11. V. 125 21 2625 107 2243 1694 65 85 4. V. 72 21 1512 68 1430 1056 70 9%
VI. 125 19 2375 106 2010 1540 65 85 V. 72 20 1440 69 1383 985 68 96
VIL. 125 4 500 100 399 322 64 80 VILI. 72 19 1368 73 1386 954 70 101
VIIL. 125 20 2500 89 1775 1264 51 71 VIII. 72 5 360 48 242 125 35 67
Tanév 125 229 28625 89 20349 14397 50 71 Tanév 72 228 16416 56 12711 8690 53 77
1X. 96 21 2016 59 1230 989 49 61 1X. 37 21 777 27 570 516 66 73
X. 96 22 2112 70 1531 1173 56 72 X. 37 22 814 34 740 544 67 91
XI. 96 20 1920 76 1515 1057 55 79 XI. 37 20 740 35 695 591 80 94
XIlI. 96 18 1728 78 1401 809 47 81 . XII. 37 18 666 34 612 433 65 92
Eszterlanc l. 96 22 2112 79 1737 1095 52 82 W?keﬂ”el 1. 37 22 814 35 768 631 78 94
Béleséde 1. 96 20 1920 81 1624 1149 60 85 Tipegdk 1. 37 20 740 36 720 612 83 97
118 96 21 2016 82 1717 1164 58 85 Bolcside 1. 37 21 777 36 757 637 82 97
V. 96 20 1920 83 1664 1121 58 87 V. 37 19 703 37 703 573 82 100
Csokonai u. 7. V. 96 21 2016 84 1764 1377 68 88 Hubalu 14, V. 37 21 777 37 777 707 91 100
VI. 96 20 1920 84 1687 1247 65 88 V. 37 20 740 37 744 642 87 101
VIL. 96 19 1824 94 1786 1275 70 98 VII. 37 19 703 42 789 628 89 112
VIII. 96 5 480 85 425 273 57 89 VIII. 37 5 185 18 90 76 41 49
Tanév 96 229 21984 79 18081 12729 58 82 Tanév 37 228 8436 35 7965 6590 78 94
1X. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 65 1432 1045 48 65
XI. 100 20 2000 73 1455 1010 51 73
XII. 100 18 1800 73 1314 706 39 73
Gyéngyszem I. 100 22 2200 78 1719 1206 55 78
Bileséde 1. 100 20 2000 82 1639 1038 52 82
1l 100 21 2100 85 1777 1227 58 85
V. 100 19 1900 89 1691 1164 61 89
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 91 1901 1283 61 91
VI, 100 19 1900 90 1710 1285 68 90
VIL. 100 4 400 102 406 286 72 102
VIIL. 100 20 2000 102 2040 1107 55 102
Tanév 100 227 22700 80 18166 12157 54 80
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