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|. Bevezeto

A beszamolo a 2024. januar 1. és 2024. december 31. kozotti idoszakot dleli fel, igy egy teljes
naptari évet értékel. Az elemzés alapjat a 2024 évre vonatkozd munkaterv képezte,
ugyanakkor az intézmény gazdalkodasanak attekintése és a miikodési mutatok vizsgalata is
szerves részét képezi a dokumentumnak. A beszamoldban részletesen bemutatom az €v soran
bekovetkezett fobb valtozasokat, amelyek mind a személyi feltételek, mind a targyi kornyezet
vonatkozasaban jelentkeztek.

Kiilonos figyelmet forditottam az intézményben végrehajtott belsd és kiilsé ellendrzések
dokumentélasara, tovabba 6sszegzem a telephelyeken 2024 folyamén elvégzett karbantartasi
¢s feljitasi munkalatokat is. A beszamold célja, hogy atfogd képet nyijtson az intézmény

miikddésérol, fejlodésérdl, valamint a felmeriilt kihivasokrdl és azok kezelésérdl.

1. Intézmény adatai, bemutatas
Név: Kispesti Egyesitett Bolcsddék-Csillagfény Bolcsdde
A Kispesti Egyesitett Bolcs6dék — Csillagfény Bolcsdde hivatalos roviditése: KEB
Cim: 1191 Budapest E6tvos utca 11.
Telefon: 061/280-30-39
Honlap: http://www.egyesitettbolcsode.kispest.hu/

e-mail cim: egyesitettbolcsodek@kispest.hu

Fenntart6 neve: Budapest Févaros XIX. keriilet Kispest Onkormanyzata

Cime: 1195 Budapest, Varoshaz tér 18-20.

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék-Csillagfény Boleséde 2021. évi atszervezése utan, a
491/2020.(X1.19.) Okt.h. alapjan, 2021. jllius 1-tél az engedélyezett féréhelyszam 430 f6 az

alabbi elosztasban:

Bolcsode neve Cime Férohelyszam
2021. év julius 1-t6l
Csillagfény Bolcsdde 1191 Bp., Eotvos u. 11. 125
Eszterlanc Bolcsdde 1193 Bp., Csokonai u. 7. 96
Gyongyszem Bolcsdde 1195 Bp., Zrinyi u. 4. 100
Bokréta Bolcsdde 1191 Bp., Berzsenyi u. 4. 72
Wekerlei Tipegdk Bolcsdde 1192 Bp., Huba u. 14. 37

1. abra telephelyek, féréhelyszamokkal


http://www.egyesitettbolcsode.kispest.hu/
mailto:egyesitettbolcsodek@kispest.hu

A Kispesti bolcsddék elhelyezkedése két részre tagolhato

Wekerle-telep: Wekerlei Tipegdk Bolcsode

Kispest kozépso teriilete lakotelep: Bokréta Bolesdde
Csillagfény Bolcsode
Eszterlanc Bolcsdde
Gyongyszem Bolcsdde
A bolcs6dék nyitva tartdsa: heti 6tnapos nyitva tartassal, napi 12 6ra. A bdles6dék reggel
6 — 18 ora kozott allnak a csaladok rendelkezésére.
Kispesten €16 csaladok 20 hetes — és 36 honapos kor kozotti gyermekei részére biztositjuk a

napkozbeni gyermekellatast, gondozast-nevelést.!.

2. Torvényi hattér

- 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol?

- 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikodésiik
feltételeirdl®

- 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi
XXXIIL torvénynek a szocialis, valamint a gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban

torténd végrehajtasarol?

11997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol: 42§, 42/A8.

2 A torvény rendelkezik a gyermekjoléti alapellatas keretein beliil a gyermekek napkdzbeni ellatasarol, ezen
beliil, annak formairdl. (41, 42, 43§)

Tovabba a torvény rendelkezik a téritési dijak (étkezés, gondozas) meghatarozasarol. (147§. (2) és a 151. § (3)
bekezdés)

3 A rendelet elbirja a bolcs6dék mikodésének szabalyait, szakmai feladatait, személyi és targyi feltételeit.
Rendelkezik a szolgaltatdsokrol, képesitési eldirdsokrol, a nevelés-gondozas nélkiili szakmai naprol. Mellékletei
kozott szerepel. A bolcsddei nevelés — gondozas orszagos alapprogramja” és a ,,Jegyzék a bolcsddei ellatas
eszkozeirdl és felszerelésérol”.

4 A kozalkalmazotti torvény végrehajtasi rendelete



A fentieken Kiviil szamos jogszabaly szabalyozza a haldézat miikodését, ami osszefoglalva

megtekintheté a Magyar Bolcs6dék Egyesiilete honlapjan. (www.magyarbolcsodek.hu).

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék 6nalloan miikodo, részben onalldan gazdalkodo koltségvetési
szerv. Rendelkezik 1997. november 16-t6l hatarozatlan id6ére sz6l6 miikodési engedéllyel,
ezen feliil Alapitd Okirattal (493/2020./2-E); MAK torzskonyvi kivonat (01-TNY-408-
2/2021-682796), Integralt Szakmai Programmal (203/2024.(1X.19.) Onkormanyzati
hatarozat).

Oktatéasi Hivatal azonosito: 880018

Torzskonyvi azonositod szam (PIR): 682796

Miikodési engedélyek (tantsitvany):

Csillagfény Bolcsode: BPC/020/1281/23/2015
Bokréta Bolcsdde: BPC/020/1281/24/2015
Eszterlanc Bolcsode: BPC/020/1281/25/2015
Gyongyszem Bolcsdde: BPC/020/1281/26/2015

Wekerlei Tipeg6k Bolcséde: BPC/020/1281/28/2015

3. Kispest Szocialis térképe

A 2024-es adatok feldolgozasa a KSH részérél még nem tortént meg, azonban a 2023-as

adatok is egyértelmiien igazoljak Kispest népességének folyamatos csokkenését.

Kispest lakossagszama a vizsgalt idészakban (1997-2023)° csokkend tendenciat mutat. Bar a
népességfogyas liteme bizonyos iddszakokban lassult, a folyamat Gsszességében nem allt
meg. Mig 2015-ben Kispesten 60 904 {6 ¢élt, addig 2019-re — a becsiilt adatok szerint — ez a

szam 58 505 fore csokkent, ami kozel 4%-os visszaesést jelentett. A tendencia 2022-ben is

5 Budapest XIX. keriilet - Kispest Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja. (2008)

https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/keruletfejlesztes/IVS_Kispest.pdf (utols6 letoltés: 2025. januar 20.)

és http://nepesseg.com/budapest/budapest-19-kerulet (utolso letoltés: 2024. januar 22.)



http://www.magyarbolcsodek.hu/
https://uj.kispest.hu/images/fajlok/koncepciok_strategiak/keruletfejlesztes/IVS_Kispest.pdf
http://nepesseg.com/budapest/budapest-19-kerulet

folytatddott, amikor tovabbi 4%-kal csokkent a lakossag szama. 2023-ban a becsiilt népesség

55 445 16 volt, ami az eldz6 évhez képest tovabbi 630 s fogyast mutat.

Ez az adatsor egyértelmiien jelzi, hogy bar a csokkenés iiteme iddszakonként eltérd, a
lakossag szdma folyamatosan apad, ami mindenképpen hatassal van a bolcsddei alapellatast

nyyjtd intézménylinkre.

Kispest népessége 1997-2023
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2. sz abra Kispest népessége 1997-2023 kozott

Kispest kiilonbozé részein €16 csaladok szociokulturalis hattere rendkiviil sokszinti, ami
jelentds eltéréseket eredményez a keriilet egyes teriiletein. Markans kiilonbségek figyelhetdk
meg a csaladok szocidlis helyzetében, lakhatasi koriilményeiben — ideértve a lakasok
mindségét, felszereltségét és komfortfokozatat — jovedelmi viszonyaikban, valamint az
iskolai végzettség tekintetében is.

A lakossag életkori Osszetétele szintén eltéré képet mutat Kispest kiillonbozo részein. Mig a
Wekerletelepen az elmult 15-20 évben folyamatos fiatalodas figyelheté meg a fiatal csaladok
bekoltozésének koszonhetden, addig a hagyomanyos kispesti varosrészekben jellemzden az
1d6sebb generaciok vannak tobbségben. Ez a demografiai sokszinliség hatassal van a
kozosségi €letre, az oktatdsi és szocidlis intézmények kihasznaltsagdra, valamint a helyi

szolgéltatdsok iranti igényekre is.



A Kispesti Védonoi Szolgalat adatai alapjan a 2024-es évben a bolcsddei ellatast is érintd
sziiletési statisztikak az alabbiak szerint alakultak:
e 2024. december 31-én nyilvantartott varandés anyak szama: 208 6
(6sszehasonlitasképpen: 2022-ben 232 £6, 2023-ban 240 £6).
e 2024. december 31-én a 035 honapos koru csecsemok és kisgyermekek szama: 1198 £6
(2022-ben 1300 6, 2023-ban 1245 3).

o 2024-ben ¢élve sziiletett gyermekek szama: 418. f6°

Elve sziiletett gyermekek szama Kispesten 2010-2024
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3. sz abra Elve sziiletett gyermekek szima 2010-2024 években

A sziiletési adatok alapjan egyértelmiien megfigyelhetd, hogy az elmult évben jelentdsen
csOkkent mind a varandds anyadk, mind a bolcsddés kort (0-35 honapos) gyermekek szama.
Amennyiben ez a tendencia a kdvetkezd években is folytatddik, az varhatdéan a bolcsédei
ellatast igényld csalddok szamanak csokkenéséhez vezethet, ami hosszl tdvon hatassal lehet a
bolcsddei férohelyek iranti keresletre €s az intézményi miikddés tervezésére is.

Bér 2024-ben a sziiletések szama kis mértékben emelkedett, ennek mértéke nem jelentds, igy

rar v

6 Kispesti Egészségiigyi Intézet Védéndi Szolgalat- Intézeti Vezetdé Védond (adatszolgaltatas: 2025. februar 11.)
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alakulasat nem csupén a sziiletési adatok befolyasoljak, hanem szamos egyéb tényezd, példaul
a csaladpolitikai intézkedések, a munkaerdpiaci valtozasok és a gazdasagi kornyezet is. Ezek
egyiittes hatasa formalja a bolcsédei férdhelyek iranti keresletet, ezért az elkdvetkez6 években

jelentkezo igényeket teljes bizonyossaggal nem lehet eldre jelezni.

A 2016. januar 1-t6l hatdlyos GYED extra modositasa lehetové teszi a sziilok szamara, hogy
mar a gyermek hat honapos koratdol munkdt vallaljanak a tarsadalombiztositasi ellatas
megtartasa mellett. Emellett a 2015. szeptember 1-jén bevezetett ingyenes étkeztetés — amely
bolcsddei ellatas esetén napi négyszeri téritésmentes étkezést biztosit a jogosult csaladoknak —
szintén 0sztonzo tényezOként hat az intézményi ellatas igénybevételére. A 2024/2025-6s
nevelési évben bizonyos korosztalyok — kiilonosen a két év alatti gyermekek — esetében a
beiratkozasi igények meghaladjdk a rendelkezésre 4ll6 féréhelyek szdmat. Ennek
kovetkeztében nem minden kispesti csalad bolcs6dei ellatasi kérelmét tudjuk azonnal
teljesiteni, igy egyes telephelyeinken varolistak kialakitasa és a szabad féréhelyek
betoltésének még szorosabb koordinalasa valt sziikségessé.

Ez a helyzet kiilondsen érinti azokat a csalddokat, akik 2024 végén vagy 2025 elején
nyUjtanak be jelentkezést az adott nevelési évre, mivel szdmukra nem minden esetben tudunk
azonnal féréhelyet biztositani. A varolistara keriilt kérelmeket azonban folyamatosan nyomon
kovetjiik és feliilvizsgaljuk. Amint a kért- vagy egy masik telephelylinkén féréhely szabadul
fel, értesitjiik a sziiloket az elérhetd lehetéségekrol.

Abban az esetben, ha a sziilok nyitottak arra, hogy gyermekiik elhelyezése az altaluk preferalt
bolcsdde helyett egy masik telephelyen torténjen, jelentdsen novelhetjiik annak esélyét, hogy

az ellatas iranti igényiiket még a nevelési év folyaman kielégithessiik.

Il.  Alapellatas

Bolcsddéink a csaladban nevelkedd — a sziilok munkavégzése, betegsége vagy egyéb ok miatt
ellatast igényld — gyermekek nappali felligyeletét, szakszerli gondozasit és nevelését
biztositjadk. Olyan szolgaltatd intézmények, amely az alapellatds keretében életkornak és
egészségi allapotnak megfeleld gondozast- nevelést, feliigyeletet, foglalkoztatast ¢&s

étkeztetést nyujtanak a 3 éven aluli gyermekek szamara.



1. Miikodési adatok

Bolcsodéink miikodési adatainak meghatarozasa két szempont figyelembevételével torténik:
egyrészt a nevelési évet, masrészt a gazdasagi (naptari) évet vesszik alapul, hogy atfogd és
pontos képet kapjunk a mitkddésrol és az igénybevételrdl.

2024-ben jelentds valtozast tapasztaltunk a gyermekfelvételek szamdban az el6z6 évhez
képest. Mig 2023-ban 338 gyermek esetében sziiletett pozitiv felvételi hatarozat, addig 2024-
ben ez a szam 258-ra csOkkent. A felvételi igények jelzése egész évben folyamatos volt, és
igyekeztiink a beszoktatds idépontjat rugalmasan igazitani a csalddok igényeihez. Ez lehetdvé
tette, hogy a gyermekek beszoktatisa akkor kezd6djon meg, amikor a sziil6 vissza tudott térni
a munkaerdpiacra, vagy nappali rendszerti tanulmanyait megkezdte.

A csokkenés oka Osszetett lehet, hiszen a demografiai valtozasok mellett, a csaladok
gazdasagi helyzete, vagy a sziilok munkavallalassal kapcsolatos lehetdségei is hatassal
lehetnek a bolcsddei ellatds iranti igényekre. Az adatok elemzése alapjan arra toreksziink,
hogy a jovOben még inkabb figyelembe vegyiik a csalddok valtoz6 igényeit és a helyi

kozosségben tapasztalhato tendencidkat.

A keriilet 6t bolcs6déjének feltoltottségi €s kihasznaltsagi adatai valtozatos képet mutatnak
(lasd mellékletek). A feltoltottség tekintetében jelentds ndvekedés figyelhetd meg a Wekerlei
Tipegék Bolcsddében, ahol 6%-o0s, valamint az Eszterlanc Bolcsddében, ahol 5%-0s
emelkedés tortént. Ezzel szemben a masik harom bdlcsddében — a Csillagfény, a Bokréta és a

Gyongyszem Bolcsddében — atlagosan 4%-os csdkkenés tapasztalhato.

A kihasznaltsdgi mutatok szintén bolcsdédénként eltérd tendenciat mutatnak. A Wekerlei
Tipegdk Bolcsddében 7%-o0s, mig az Eszterlanc Bolcsddében 6%-os ndvekedés volt mérhetd.
Ezzel ellentétben a Csillagfény és a Bokréta Bolcsddékben csokkenés figyelheté meg, mig a
Gyongyszem Bolcsdde esetében az el6z6 évhez képest nem tortént valtozas, az érték stagnal.

A feltoltottségi és kihasznaltsagi adatok alakuldsdnak egyik f6 oka a beszoktatasok iddbeli
eltolodasaban keresendd. Mivel a bolesddékben nem kotelezd a szeptemberi kezdés, szamos
csalad ¢lt a lehetOséggel, ¢és a 2025. évi bolcsddekezdés mellett dontott. Ennek kdvetkeztében
megnovekedett az igény a 2024/2025 nevelési év kozépso iddszakaban a bolcsddei férdhelyek
irdnt, ami varolistak kialakulasahoz vezetett. Ilyen mértékii varolista — a Wekerlei Tipegdk
Bolcsdde kivételével — évtizedek 6ta nem volt tapasztalhato a keriilet bélcsddéiben, kiillondsen

a 2022 elotti iddszakban.
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A vardlistak elsésorban azokat a csalddokat érintették, akiknek élethelyzete hirtelen ugy
alakult, hogy azonnali bdlcsddei ellatasra volt sziikségiik, de kordbban nem tervezték a
bolcsddei beiratkozast, vagy ha igen, nem jelezték ezt idoben a felvételi dokumentumok
benyujtasaval.

Fontos megjegyezni, hogy i1dordél idére eléfordulnak visszamondasok — példaul koltozés,
testvér érkezése, vagy a gyermek tartos betegsége miatt, ha a gyermekorvos az otthonnevelést
javasolja. Ezekben az esetekben a felszabadulod férdhelyeket igyeksziink a vardlistan 1évo
gyermekek szdmara elérhetdvé tenni. Bar ez nem mindig a sziilok altal kért idépontban
torténik, toreksziink arra, hogy a lehetdéségekhez mérten minden csalad szdmara megoldast

kinaljunk.

A bolesddei férdhelyek iranti kereslet alakuldséat jelentésen befolyasolhatja, hogy az adott
intézmény mennyire vonzoé a csalddok szamara, valamint milyen helyi sajatossagok jellemzik.
A bolcsdde vonzerejét novelheti a magas szinvonali szakmai munka, a szeretetteljes ¢és
biztonsagos kornyezet, a gyermekek egyéni sziikségleteihez igazodd gondozas és nevelés, a
korszerli és inspirdld targyi feltételek, az egészséges étkezési lehetdségek, valamint a
csalddokkal vald szoros és tamogatd egyiittmiikodés. Emellett a j6 megkdzelithetdség, a
rugalmas nyitvatartas és a helyi kozosséggel vald kapcsolat szintén hozzajarulhat az
intézmény vonzerejéhez. Kiemelten fontos, hogy a bolcs6dék nyitottak legyenek a kispesti
csaladok felé, hiszen ez nemcsak a kozdsségépitést segiti eld, hanem a sziil6k szdmara is
népszerlsiti a bolcsddei ellatast. Ha a csaladok betekintést nyerhetnek a bolcsédében zajlod
szakmai munkaba, az noveli a bizalmukat, és megkonnyiti a dontésiiket a bolcsddevalasztas
soran. Ezzel a lehetdséggel kiilonosen jol élt az Eszterlanc Bolcséde munkatarsi kdzossége,
amely aktiv nyitottsdgaval és szakmai elhivatottsagaval erdsitette a sziilék és a bolcsdde
kozotti kapesolatot. Az ilyen kezdeményezések hozzédjarulnak ahhoz, hogy az intézmények
még inkabb a helyi ko6zosség szerves részéveé valjanak, és hosszl tavon is biztositsdk a

bolcsddei ellatas iranti folyamatos érdeklodeést.

1.) Nevelési év: 2023 szeptember 1. - 2024 augusztus 31. (SNI és korai fejlesztést igényld

gyermekek nélkiil)
A nevelési év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 344 £6 80 %
A nevelési év folyaman naponta atlag jelenlévé gyermekek szama: 278 6 54 %
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Bolcséde Ev Fér6hely ’\::Z:ttv Lehetséges Napc,> nta| Napo [mil Beirt ’gyerm. Teljesitett kihaszndlesig | feltoltottség
neve: napok gond.napok| beirt bentlévé szama gond.napok
Csillagfény |2023/2024| 125 225 28 125 96 67 21 602 15125 54 7
Eszterlanc 2023/2024 96 226 21696 7 52 17 379 11 717 54 80
Gyongyszem (2023/2024 100 225 22 500 81 53 18 272 11 886 53 81
Bokréta 2023/2024 72 226 16 272 59 39 13 396 8828 54 82
Wekerlei T |2023/2024 37 230 8510 31 21 7090 4816 57 83
Osszesen 2023/2024| 430 189 97 103 344 278 77 739 52 372 54 80

4. sz abra 2023/2024-es nevelési év kihasznaltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai Taj nyilvantartas alapjan (SNI

korai fejlesztést igénylé gyermekek nélkiil)

2.) Nevelési év: 2023 szeptember 1. - 2024 augusztus 31. (SNI és korai fejlesztést igényld

gyermekek beszamitasaval)

A nevelési év folyaman naponta atlag beirt gyermekek szama: 362 6 84 %
A nevelési év folyaman naponta atlag jelenlévé gyermekek szdma: 293 6 57T %
Boleséde - - Nyitv. Lehetséges |Naponta| Naponta |Beirt gyerm.| Teljesitett . ees il g
neve: Ev Férghely ntaa;;‘ctzlk gond.napok| beirt bentlévé szama gond.napok kihaszniltsig | feltdltottség

Gsillagfény |2023/2024| 125 25 | 28125 102 72 22911 16 116 57 81
Eszterline  |2023/2024| 96 226 | 2169 84 57 18 979 12792 59 87
Gyéngyszem |2023/2024| 100 225 | 22500 84 55 18936 12335 55 84
Bokréta  |2023/2024| 72 26 | 16272 61 40 13811 9138 56 85
Wekerlei T [2023/2024| 37 230 8510 31 2 7090 4816 57 83
Osszesen  |2023/2024| 430 189 | 97103 362 293 81727 55 197 57 84

5. sz abra 2023/2024-es nevelési év kihasznaltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai Taj nyilvantartas alapjan (SNI és

korai fejlesztést igénylé gyermekek beszamitasaval)

A 2024-es gazdasagi évben a beirt gyermekek szama enyhe ndvekedést mutatott, ugyanakkor
a ténylegesen bent 1évd gyermekek szama csokkent. A 2023-as évhez viszonyitva a
feltoltottség 1,2%-kal emelkedett, mig a kihasznaltsag valtozatlan maradt.

Fontos megjegyezni, hogy a fenti statisztikai adatok értékelését némiképp torzitja a 6/2016.
(IT1. 24.) EMMI rendelet el6irasa, amely szerint a sajatos nevelési igényt (SNI-s), illetve korali
fejlesztést igényld gyermekek ellatasat végzd csoportokban alacsonyabb létszam hatarozhato
meg. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében, két féréhely szamit egyetlen ellatott

gyermekre, igy a csoportok tényleges kapacitasa alacsonyabb.
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Az objektiv statisztikai adatszolgaltatds érdekében 2024-ben is kiilon vezetjiik az SNI-S
gyermekekre vonatkozo havi és éves statisztikat, hogy a valds helyzet pontosan tiikr6z6djon.
Ez kiilonosen nagy jelentdséggel bir azokban a bdlcsédékben — példaul az Eszterlanc vagy a
Csillagfény Bolcsddékben —, ahol kiemelten magas a sajatos nevelési igényli és korai
fejlesztést igénylé gyermekek szdma. Az ilyen tipust ellatds iranti novekvd igény tovabb
formalja a bolcsddei kapacitasokat és a szakmai munkat, amelyhez a megfeleld eréforrasok

biztositasa elengedhetetlen.

3.) Gazdasagi év: 2024. januar 1. — 2024. december 31. (SNI és korai fejlesztést igényld

gyermekek nélkiil)
A gazdasagi év folyamdn naponta atlag beirt gyermekek szdma: 342 fo 79 %
A gazdasagi év folyamén naponta 4tlag jelenlévd gyermekek szama: 228 fo 53 %
Bolcsode . Y NI, Lehetséges | Naponta | Naponta | Beirt gyerm. | Teljesitett . s . sy x
neve: Ev | Féréhely ntjp:).k gond.napok|  beirt bentlévé szama gond.napok kihaszniltsdg | feltoltottség

Csillagfény | 2024 | 125 229 | 28625 92 63 21136 14 401 50 74
Esgterlinc | 2024 | 96 228 | 21888 79 53 18 089 12 004 55 83
Gyéngyszem | 2024 | 100 221 | 22700 81 52 18 350 11913 52 81
Bokréta 2024 | 72 228 | 16416 56 37 12 659 81339 51 77
Wekerlei T | 2024 | 37 229 8473 34 23 7601 5348 63 91

Osszesen 430 228 | 98102 342 228 77925 52 005 53 79

6. sz abra 2024-es év kihasznaltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai (SNI korai fejlesztést igénylé gyermekek nélkiil)

4.) Gazdasagi év: 2023. januar 1. — 2023. december 31. (SNI és korai fejlesztést igényld

gyermekek beszamitasaval)

A gazdasagi év folyamén naponta atlag beirt gyermekek szdma: 367 6 84 %
A gazdasagi év folyaman naponta atlag jelenlévé gyermekek szama: 242 6 56 %
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- Nyitv. , Beirt Teljesitett
Bolcsode Ev | Feréhely| tart | Lehetséges NapontajNaponta| ... | 0004 nano [kihasznaltsig | feltoltottség
neve: gond.napok| beirt | bentlévé .
napok szama k
Csillagfény 2024 125 229 28 625 98 67 22 479 15 384 54 79
Eszterlinc 2024 96 228 21 888 88 58 20 112 13 336 61 92
Gyongyszem 2024 100 227 22 700 83 54 18 857 12 265 54 83
Bokréta 2024 72 228 16 416 58 39 13 232 8784 54 81
Wekerlei T 2024 37 229 8473 34 23 7691 5348 63 91
Osszesen 430 228 98 102 361 242 82371 55117 56 84

7. sz abra 2024-es év kihasznaltsagi és feltoltottségi statisztikai adatai (SNI és korai fejlesztést igénylé gyermekek

beszamitasaval)

2024. december 31-én a kispesti bolcsédékben felvett gyermeklétszam Gsszesen 312 £6 volt,
amely a rendelkezésre all6 férdhelyek kozel 73%-os feltoltottségét jelenti. A nevelési év soran
a szeptemberi beszoktatasok utan a gyermekellatas igénybevétele nagyobb aranyban altalaban
januarban folytatddik, igy varhatdan a feltoltottségi arany tovabb novekszik 2025 év elején.
Evek ota megfigyelheté tendencia, hogy a legmagasabb feltoltottséget és kihasznaltsagot a
nyar elején tapasztaljuk. Azonban augusztusban mar csokken a bolesédékbe jard gyermekek
szama, amit a sziilok nyari szabadsagoldsaval és az dvodai beiratkozasok eldkésziileteivel
lehet magyarazni. A nevelési év folyaman a legmagasabb feltdltottség jellemzden a zarva
tartas eldtti honapokban alakul ki. Ez annak kdszonhetd, hogy a beszoktatdsok egész évben
folyamatosan zajlanak, és a csoportok létszama csak fokozatosan éri el a maximalis szintet.
Ugyanakkor ez kihivasokat is jelent, hiszen mire a csoportlétszamok teljesen feltdltddnek, az
6vodaba késziild gyermekek mar gyakran kimaradnak az ellatasbol.

A bolcsddei ellatas rugalmassadga azonban elengedhetetlen, mivel a bolcsdédekezdés iddpontjat
jelentésen befolyasoljdk a csalddok élethelyzetében bekovetkezett valtozasok, a gyermek
¢letkora, valamint a sziild munkdba allasanak lehetdsége vagy szandéka. Ez a rugalmassag

biztositja, hogy a bolcsddéink a csaladok eltérd igényeihez igazodva nyljtsanak tdmogatast.

2. Sajatos nevelési igényii, korai fejlesztést igenylo gyermekek ellatasa az alapellatdason
beliil.

A XIX. keriileti Pedagogiai Szakszolgalattal kotott megallapodds értelmében szorosan

egylittmikodtiink a sajatos nevelési igényli €s korai fejlesztést igénylé gyermekek fejlesztése

érdekében. 2024-ben a szakszolgalat utazé gyodgypedagogusa ismét bekapcsolodott a

munkéba, mivel a bolcsddékben dolgozé két sajat gyogypedagogus kapacitdsa mar nem volt
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elegendd ahhoz, hogy a korai fejlesztést igényld gyermekek szdmadara a napirendbe illesztve
biztositsak a sziikséges fejlesztéseket.

A megfeleld személyi és targyi feltételek lehetové teszik, hogy a gyermekek gondozasa és
nevelése mellett tovabbra is szamos esetben biztositsuk a komplex gyogypedagogiai
fejlesztést. Ugyanakkor ebben az évben a feladatokat ismét meg kellett osztanunk a
szakszolgalat utaz6 gyogypedagdgusaval, emellett bizonyos esetekben sziikségessé valt, hogy
a sziilok egyénileg gondoskodjanak gyermekiik fejlesztésének megszervezésérol, és a
szakszolgalathoz jarjanak fejlesztésre.

A bolcsdde gyogypedagogusai a korai intervencios feladatain belil 19 f6 gyermek esetében
megsegitették azokat a gyermekeket is, akik nem rendelkeztek szakért6i véleménnyel, de
fejlédésiikben enyhébb elmaradas elakadas tapasztalhatd. A sajat gyogypedagodgusaink altal
végzett fejlesztések mellett 2024-ben 15 f6 gyermek vette igénybe a Févarosi Pedagogiai
Szakszolgalat XIX. Kkeriileti telephelyének gyogypedagogusait is. Ez elsésorban olyan
esetekben fordult el6, amikor a gyermek mozgasfejlodésében vagy beszédében is sziikség volt
tamogatasra, amelyet a bolcsddei gydgypedagdégusok nem tudtak biztositani. Eldfordult
azonban olyan is, hogy a szakszolgalat munkatdrsa mar a bolcs6de megkezdése el6tt elkezdte
a fejlesztést, és a gyermek személyi allandosagénak biztositasa érdekében — a sziild kérésére —
a fejlesztést tovabbra is a szakszolgalat folytatta. A szakszolgalat ¢és a bdlcsdde
gyogypedagogusai kozott folyamatos €s naprakész informacidcsere zajlott, ami jelentdsen
segitette a k6zOs munkat, az egyiittmiikdést.

A 2024-es év folyaman intézményeinkben Osszesen 23 {6 korai fejlesztést igényld és 10 {6
sajatos nevelési igényli (SNI) gyermek ellatasat biztositottuk részleges vagy teljes integracio
keretében. Ezen gyermekek mindegyike rendelkezett a Févarosi Pedagodgiai Szakszolgalat
altal kiallitott szakért6i véleménnyel.

A 2023/2024-es nevelési évben az Eszterlanc Bolcs6dében 4 6 SNI-s és 4 f6 korai fejlesztést
1gényld gyermek nevelését, gondozasat €s fejlesztését integraltan végeztiik, mig a Csillagfény
Bolcs6édében 1 f6 SNI-s és 6 f6 korai fejlesztést igénylé gyermek napirendjébe épitettiik be a
fejlesztd foglalkozasokat. A Bokréta Bolcs6dében 2 6, a Gyongyszem Bolcsddében pedig 3
f6 korai fejlesztésben részesiildé gyermek ellatasat biztositottuk. A gyogypedagogusok a

torvény altal eldirt oraszamban nytjtottak fejlesztést a gyermekek szamara.

A 2024-es év soran is kiemelt figyelmet forditottunk a korai intervenciora. Bolcsddei

gyogypedagogusaink 15 f6 megkésett fejlddésmenetii gyermek szdmara nyujtottak rendszeres
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fejlesztd foglalkozasokat, tovabba 26 f6 olyan gyermek fejlesztését is ellattak, akik ugyan
nem rendelkeztek szakértéi véleménnyel, de fejlodésiikben elakadast tapasztaltunk. Ezek az
esetek kiillonos odafigyelést és szakmai érzékenységet igényeltek, hiszen a preventiv jellegli
beavatkozasok iddben torténd alkalmazasa kulcsfontossagi a gyermekek fejlodése
szempontjabol.

A jelenlegi, 2024/2025-6s nevelési évben intézményeinkben 6 f6 SNI-s és 16 f6 korai
fejlesztést igényld gyermeket gondozunk integraltan. Emellett 17 f6 gyermek esetében a
gyogypedagogusok preventiv céli fejlesztést biztositanak, legyen sz6 rendszeres vagy
id6szakos fejlesztd foglalkozasokrol. Ezek a gyermekek ugyan nem rendelkeznek szakértoi
véleménnyel, igy a szakszolgalat szdmara nem keletkezik kotelezettség a fejlesztésiik
biztositasara, azonban a bolcsédéinkben nagy hangsulyt fektetiink a fejlodésiik tamogatasara.
Néhany esetben a sziilok maganintézmények bevonasaval szervezik meg gyermekiik tovabbi
fejlesztését, amelyet intézményeink igyekeznek minden lehetséges modon segiteni.

A fenti adatok és tapasztalatok is mutatjak, hogy a bolcsédei korosztalyban egyre nagyobb az
igény a korai fejlesztésre és a prevenciora, mely feladatok szakszerli ellatasa érdekében
folyamatos szakmai fejlodést és eréforrasbdvitést tartunk sziikségesnek.

A boleséde gyodgypedagdgusai a kisgyermeknevelok megfigyelései és a sziilok kérésére a
2023/2024-es nevelési évben kimagasloan sok, Osszesen 26 esetben, mig a 2024/2025-es
nevelési évben eddig mar 15 alkalommal végeztek allapotfelmérést és gyogypedagogiai
szlirést a megkésett vagy eltérd fejlodést mutaté gyermekek esetében. A sziirések minden
esetben a sziilok eldzetes beleegyezésével torténtek.

Ezek a vizsgalatok lehetOséget adtak arra, hogy a gyermekek fejlédési elakadasa idében
felismerhetd legyen, €s a sziikséges szakértdi vizsgalatokat a szakszolgalat elindithassa. Tobb
esetben a szakszolgdlati kivizsgéalas jelenleg is folyamatban van, mely a pontos diagnozis

felallitasdhoz és a megfeleld fejlesztési terv kidolgozasahoz elengedhetetlen.

A bolesdde gyogypedagdgusa, a korai intervencids feladatain beliil, intenziven tdmogatta a
kisgyermekneveldket, illetve a sziiléket. A csaladok és a bolcsdde szakembereinek nagyon
szoros egyiittmiikodésében valosult és valosul meg a gyermekek ellatasa, korai fejlesztése,
amit a bolcsdédénk gyogypedagdgusai koordinalnak.

2024-ben 1j megallapodas sziiletett a pedagogiai szakszolgalattal és két mesterpedagogusaval

a bolcsddébe jard gyermekek logopédiai sziirésének €s tAmogatasanak biztositasa érdekében.
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A megallapodas célja: ,,A korai életkorban megkezdhetd megel6zo segitségnytjtas érdekében
a kispesti bolcsédékben nevelkedd 2-3 éves gyermekek sziileinek és kisgyermekneveldinek
tajékoztatdsa a beszéd- ¢és nyelvfejlodés folyamatar6l, valamint a korai beszéd- és
nyelvfejlodési elmaradas vagy zavar jeleirdl.”

A megallapodas keretében a logopédus szakemberek kiilon tdjékoztatokat tartottak a
szliloknek és a bolcsddék szakembereinek. Ezeken az alkalmakon a résztvevok gyakorlati
ismereteket szerezhettek a beszédfejlédést tdmogatd jatékos foglalkozdsok modszereirdl,
valamint elméleti utmutatast kaptak a beszédfejlodés lehetséges elakaddsi pontjainak

felismeréséhez.

3. A gvermekek felvételi rendje

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék kozponti épiiletében (1191 Bp., E6tvos utca 11.) minden
hénap masodik szerddjan (kivéve jalius és augusztus, a nyari zarasok idején) 9 — 15 éra kozott
kezdeményezhetik a sziilok gyermekiik bolcsédei elhelyezését. A felvételi kérelmek
lead4sdhoz, a személyes ligyintézés mellett, tovabbi két alternativat biztositunk a sziilok
szamara.

e lehet6ség van a http://www.egyesitettbolcsode.kispest.hu/ honlaprol letoltott  és

kitoltott okmanyokat a gyermek anyakonyvi kivonatanak masolataval egylitt eljuttatni
a Kispesti Egyesitett Bolcsédék kozpontjaba e-mailen, a dokumentumok
szkennelése/fényképezése utan az egyesitettbolcsodek@kispest.hu cimre,
e postai Uton, tovabba a Kispesti Egyesitett Bolcsdde cimén levd postaladaban (1191
Budapest, E6tvos u. 11.) lezart boritékban lehet elhelyezni azokat.
A beiratkozas egész évben folyamatos. A felvételi kérelmek elbirdlasa marcius honapban
torténik, a sziilok aprilis végéig kapjak kézhez a hatarozatokat. A felvett gyermekekbdl az 0j
csoportok kialakitasa tanévre szolo, de lépcsdzetes. A bolcsédébe felvehetd minden olyan
kisgyermek, akinek sziilei, torvényes képvisel6i munkavallalas, vagy mas ok miatt nem tudjak
biztositani gyermekiik napkozbeni gondozasat, nevelését.”
A gyermekvédelmi torvény kiemeli az olyan kisgyermekek felvételi lehetdségét, akiknek
szocialis vagy egyéb ok miatt, egészséges fejlodésiik érdekében sziikséges a bolcsddei

gondozasa-nevelése.

71997. évi XXXL. torvény 41§ (1), (2) bekezdés
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A gyermek bolcsddei felvételét kezdeményezheti a sziild, a torvényes képviseld, az 6
hozzajarulasaval kérheti a korzeti védond, gyermekjoléti intézmény, hdziorvos, hazi
gyermekorvos, gyamhivatal.®

A felvétel soran elényben kell részesiteni azokat a gyermekeket, akik®

- veszélyeztetettek,

- ahol a csalad 3 vagy tobb gyermeket nevel,

- akit egyediilallo, vagy id6s személy nevel.

. Onként vallalt feladatok- alapelldtison tuli szolgdltatdsok

A Kispesti Egyesitett Bolcsddék intézménye az alapellatas mellett harom — téritési dij mellett

igénybe vehetd — szolgaltatast nyujt.

1. Szolgaltatdsok bemutatdsa
a. Jatszocsoport

A kertiletiinkben két bolcsddében vehetik igénybe a sziilok a jatszocsoportot.
- Csillagfény Bolesdde (1191 Bp., Eotvos u.11.) Kedd, - csiitortok
- Eszterlanc Boélcséde (1193 Bp., Csokonai u.7.) Hétfo, - szerda, - péntek

A jatszocsoport mikodtetését a Gyvt. 42. § (4) bekezdése szabalyozza. Ez a szolgaltatasunk
elkiilonitett, kiilon helyiségben, jol felszerelt ¢és gyermekbarat kornyezetben keriil
megszervezésre. A program keretében a sziilok kozdsen jatszhatnak gyermekeikkel, nevelési
kérdéseikkel kapcsolatban tanacsot kérhetnek, és lehetdséglik van tapasztalatcserére mas,
hasonl6 koru gyermekeket nevel? sziilokkel.

A foglalkozasok hdaziasszonyi teenddit szakképzett kisgyermeknevelSk latjak el, akik
gondoskodnak a csaladok kényelmérdl és szakmai tdmogatasarol. A szolgaltatasra a
gordiilekeny szervezés érdekében eldzetes telefonos bejelentkezés sziikséges.

A szolgaltatds dija 2023-t6l 1.040 Ft/ora, igény esetén étkezés is kérhetd, kiilon dijazas

ellenében.

8 15/1998 (IV.30.) NM. rendelet 42§. (1) bekezdés
91997. évi XXXL. torvény 43§ (3.) bekezdés
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b. Id6szakos gyermekfeliigyelet

- Csillagfény Bolcséde (1191 Bp., E6tvos u.11. kiilon csoportszobaban)
hétfo, — szerda, - péntek,

- Gyongyszem Bolcséde (1195 Bp., Zrinyi u. 4.) csoportokon beliil igény szerint
naponta az {ires féréhelyeken

- Bokréta Bolcséde (1191 Bp., Berzsenyi u. 4.) csoportokon beliil igény szerint naponta

az Ures férOhelyeken

Az idészakos gyermekfeliigyelet 6 honapos és 6 éves kor kozotti gyermekek szamara érhetd
el, a bolcsdédék nyitvatartasi idejében, kiilon dijazas ellenében. Ezt a szolgéltatast azok az
csaladok vehetik igénybe, akik ugyan tovabbra is otthon szeretnének maradni gyermekiikkel,
de idonként sziikségiik van egy kis feltdltddésre, tanulmanyaik-, vagy iigyintézés idejére
keresnek megbizhatd segitséget. A gyermekek ez idé alatt biztonsagos, szeretetteljes ¢és
szakszerl feliigyeletben részestilnek.

A szolgéltatds igénybevételéhez eldzetes bejelentkezés sziikséges. Az iddszakos

gyermekfeliigyelet dijai megegyeznek a jatszocsoport szolgaltatasi dijaival.

C. Soszoba (soOterdpia)

A soéterapia hatékony modszer a felsdléguti megbetegedések megeldzésére és kezelésére. A
gyermekek szdmara a terapia jatékos formaban zajlik: mesét hallgatnak, jatszanak, és a
,»,somokozoban” toltik az 1d6t, mikozben élvezik a sdszoba jotékony hatasait.

Kispesten a Csillagfény, az Eszterlanc, a Gyongyszem ¢és a Bokréta bolcséde rendelkezik
sOszobaval.

A szolgéltatds eldzetes egyeztetést kovetden ingyenesen 4all rendelkezésére a bolcsddét
igénybe vevd gyermekek mellett a bolcsddébe nem jaré gyermekek szamara is. Ezzel

igyeksziink tAmogatni a keriiletben €16 csalddokat a gyermekeik egészségének megdrzeésében.
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IV. Az intézmény gazdasagi adatai

1. Szolgaltatasok gazdasagi adatai

Bolcsddéinkben, téritési dij ellenében vehetdk igénybe a jatszocsoport és az iddszakos

gyermekfeliigyelet szolgaltatdsunk. Ennek mértékét a Budapest Févaros XIX. keriilet Kispest

Onkormanyzat képvisel-testiiletének a keriileti polgarok szocidlis és gyermekvédelmi

ellatasarol sz6l6 onkormanyzati rendelete hatarozza meg. A szolgaltatas dija 2024-ben: 1.040

Ft/oOra.

Az id6északos gyermekfeliigyelet és a jatszocsoport igénybevételére vonatkozo adatokat az

alabbi tablazatok foglaljak 6ssze:

Csillagfény Gybngyszem Bokréta o}
Ho nap f6 eset ora nap f6 eset ora nap f6 eset dra nap f6 eset ora
I 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 2 4 2 1 2 4
1. 0 0 0 0 0 0 0 0 12 2 12 45 12 2 12 45
1. 0 0 0 0 1 1 1 1 4 1 4 16 5 2 5 17
V. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 6 24 1 6 6 24
V. 4 1 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 4 8
VI 5 1 5 9 0 0 0 0 0 0 0 0 5 1 5 9
Vil 4 1 4 8 0 0 0 0 0 0 0 0 4 1 4 8|
Vil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
X. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
XI. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|

8.5z. abra Idoszakos gyermekfeliigyelet igénybevétele 2024

9.sz. abra Jatszocsoport igénybevétele 2024

20

Csillagfény Eszterlanc Osszesen
HS nap f6 eset ora nap f6 eset ora nap f6 eset ora
. 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Il 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V. 0 0 0 0 5 10 15 22 5 10 15 22
V. 0 0 0 0 2 10 11 18 2 10 11 18
VI. 0 0 0 0 1 4 4 8 1 4 4 8
VII. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIII. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IX. 0 0 0 0 2 2 4 7 2 2 4 7
X. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




A szolgaltatas igénybevételének idejére, a sziilok étkezést is kérhetnek a gyermekeiknek,

melyet a kovetkez6 ékezési téritési dij mellett vehetnek igénybe:

E\rllle/:(:tr(’f; nyag 30% rezsi Osszesen 27 %AFA Mindossz | Fizetend6
Reggeli 123,- Ft 37,- Ft 160,- Ft 43,- Ft 203,- Ft 205,- Ft
Tizoérai 41,- Ft 12,- Ft 53,- Ft 14,- Ft 67,- Ft 65,- Ft
Ebéd 531,- Ft 159- Ft 690- Ft 186,- Ft 876- Ft 875,- Ft
Uzsonna 123,- Ft 37,-Ft 160,- Ft 43 - Ft 203,- Ft 205,- Ft
Osszesen: | 818,- Ft 245- Ft 1.063- Ft 286- Ft 1349- Ft 1350,- Ft

10.4bra étkezési téritési dijak -szolgaltatasok igénybevétele mellett 2024

2024-ben a szolgaltatasok irdnti igény viszonylag alacsony volt. Tobb esetben az igénybevétel
megsziinésének oka az volt, hogy azok a gyermekek, akik kordbban a szolgaltatas keretein
beliil jartak bolcsddébe, atkeriiltek az alapellatasba. Rendszerint az intézményiinkbe latogatd
szllok gyermekiik szamdra a bolcsddei ellatast valasztottdk a szolgaltatasok helyett.
Bolcsddénk teljes feltoltése érdekében ez a célkitiizés szamunkra is elsddleges volt.

Emellett az alacsony igénybevétel oka lehet, hogy a szolgaltatassal kapcsolatos informacid
nem jut el minden csaladhoz, vagy ha tudnak réla, nem ismerik annak elényeit. Tovabba sok
kispesti csalad szdmara ez az Osszeg is anyagi terhet jelenthet. Bizom benne, hogy a
kovetkezd évben jobban kihaszndlhatjuk a szolgaltatdsok bemutatdsiara adodo lehetdségeket,
amelyek felkelthetik a sziil6k érdeklddését, és ennek eredményeként 2025-ben talan nagyobb
latogatottsagot érhetiink el.

2. Bolcsodei étkezteteés

A keriilet valamennyi bdlcsédéjében helyben miikodoé fozokonyha biztositja a gyermekek
étkeztetését, ami lehetové teszi, hogy az eltérd ¢€letkori gyermekek (példaul csecsemdk és
tipegdk), valamint a specialis anyagcsere-zavarral kiizdék szamara megfeleld diétas étrendet

allitsunk 0ssze. A gyermekek az intézményeinkben napi négyszeri étkezésben részesiilnek.

Az étkezési téritési dij 2023-ban jelentdsen emelkedett, elsdsorban az ¢lelmiszerek
nyersanyagaranak kiemelkedéen magas emelkedése miatt. Ezzel szemben 2024-ben az
alapanyagarak emelkedése mérsékelt volt, és tobb honapon keresztiil stagnalt, igy a téritési dij

csupan csekély mértékben valtozott, és 2024-ben 1.039,- Ft/napban keriilt megallapitasra.
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A teritési dij nyersanyagkoltségének megoszlasa étkezésenkent:

Nversanvagkoltség szamitasa:

netto osszeg

brutto osszeg

GONDOZOTTAK: - reggeli 15% = 123,- Ft 156,- Ft
- tizorai 5% = 41,-Ft 52,- Ft
- ebéd 65% = 531,- Ft 675,- Ft
- uzsonna 5% = 123,- Ft 156,- Ft

) osszesen: ;I.OO % 818,- Ft 1.039,- Ft

Etkezésért fizetendo dij: 818,- Ft +27 % AFA (221,- Ft) = 1.039,- Ft/nap/fé

3. Gondozottak étkezési tamogatasa
328/211. (XI1.29.) kormanyrendelet alapjan
2024-es  gazdasdgi  évben  ingyenesen  étkezok  szama 410 {6

32 329 napon ez 33.589.831, - Ft-ot jelentett.

Megbontva:

100%-os rendszeres gyermekvédelmi tdmogatas:
502 napon 6 0
3 vagy tobb gyermeket nevelnek:

6 007 napon 74 16
Tartés beteg a gyermek:

1 365 napon 16 16
Tartos beteg gyermeket nevel a csalad:
1721 napon 18 16
SNI:

2 937 napon 32 16

*Jovedelem alapjan:

19 797 napon 264 16

521.578,- Ft

6.241.273,- Ft

1.418.235,- Ft

1.788.119,- Ft

3.051.543,- Ft

20.569.083,- Ft

volt.

*(Jovedelem alapjan: a csaladban az 1 f6re juté havi jovedelem nem haladja meg a kotelezd

legkisebb munkabér személyi jovedelemaddval, munkavallaloi, egészségbiztositasi ¢&s

nyugdijjarulékkal csokkentett, azaz nettd osszegének 130%-at.)
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Etkezési timogatasra jogosult gyermekek jogszabalyi alap szerinti

megoszlisa 2024

74;18%

11. abra: étkezési tamogatast igénylé gyermekek 2024

m rendszeres gyermekvédelmi
kedvezmény

m 3 vagy tobb gyermeket neveld
csalad

m az ellatott gyermek tartosan beteg,
fogyatékos

= csalad jovedelme alapjén

A normativakhoz viszonyitott adatok tiikrében (230 osztoszammal)

Az év folyaman teljes téritési dijat (1.039,- Ft/nap) 246 f6 fizetett 19 676 napon.
A befizetés 0sszege: 20.443.364,- Ft volt.

Ebbdl étkezési normativat (teljes téritési dij esetén) 85 f0 részére tudtunk igényelni.

(19.676 : 230 = 85,54 £5)

Normativ kedvezmény:

rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény
3 v. tobb gyermek:

a gyermek tartdsan beteg:

tartdsan beteg gyermeket nevel a csalad:
SNI

Jovedelem alapjan:

502 nap
6 007 nap
1 365 nap
1721 nap
2 937 nap

19 797 nap

napi atlag
napi atlag
napi atlag
napi atlag
napi atlag

napi atlag

tartosan beteg vagy fogyatékos
gyermeket neveld csalad

W sajatos nevelési igényil gyermek

216
26 16
6 16
7 16
13 16
86 6

2024-ben az intézményiink fenntartoja tovabbra sem vezette be a gondozasi dijat a KEB

intézményeiben, ezzel is timogatva a Kispesten €16 kisgyermekes csalddokat.
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4. Ugyeleti nyitva tartds igénybevétele

A bolesodék nyari zarasa idején 36 gyermek szamara kértek tigyeleti elhelyezést a csaladok,
ami enyhén csokkend igényt mutat az el6z6 évhez képest. Az ligyeletet mindig az éppen
nyitva tarté bolcsddék biztositjdk a zarva tartd intézmények gyermekei szamadra, a sziilok
pedig szabadon valaszthatjak ki, melyik iigyeletes bolcsédében kivanjak igénybe venni az
ellatast. Az tigyeletet kér6 csaladok koziil 27 gyermek ingyenes étkezésre volt jogosult.

Ebben az évben a Csillagfény Bolcsdde latta el az ligyeleti feladatokat a nevelés nélkiili
munkanapokon, illetve a téli zarva tartds idején. Az aprilis 22-1 szakmai nap ¢és a téli zarés

alatt azonban a csaladok nem kértek tigyeleti ellatast gyermekeik szamara.

V. Szemelyi feltetelek

A 15/1998.(1V.30) NM. rendelet szabalyozza a bolcsddei ellatas szakmai 1étszamminimum

kovetelményét.

Engedélyezett allashelyek szama: 143,5 fo
- szakdolgozo: 85,5 16
- mikddési allomany: 58 16

A KEB telephelyein a 2024-es év folyaman a fenntartotol engedélyt kaptunk egy allashely
atmindsitésére. Ennek eredményeként egy f6 munkaiigyi eléadd6 munkakoére humanpolitikai
szervez6i munkakdrre valtozott. Az 6t telephelyen Osszesen engedélyezett 145 f6
munkavallald szdméira a napi miikodés ¢és a munkahelyi kornyezet hatékony és
zokkendmentes miikodtetése érdekében elengedhetetlen, hogy a humadanpolitikai szervezd
munkakorébe tartozo feladatok is biztositva legyenek. Ez magaban foglalja az alkalmazottak
munkaiigyi és humdanpolitikai kérdésekkel kapcsolatos tdmogatasat, valamint a sziikséges
adminisztrativ és szervezési tevékenységek koordinalasat, amelyek hozzajarulnak a

munkavallalok megfelel6 ellatasahoz és a munkahelyi rend fenntartasahoz.

1. Beérkéltségek alakulasa (netto)

2024. januar 1. — 2024. december 31-ig a Gazdasagi Ellaté Szervezet kimutatasa szerint a
nett6 1.042.510.000,- Ft volt a bolcs6dék bérfelhasznalasa.
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INTEZMENY ALLASHELY BERKOLTSEG
Csillagfény Bolcsode 43 331.602.000, -
Eszterlanc Bolcsode 315 217.687.000, -
Gyongyszem Bolcsdde 30 204.614.000, -
Bokréta Bolcsdde 25 184.971.000, -
Wekerlei Tipegok Bolcsode 14 103.636.000, -
Osszesen: 1435 1.042.510.000,-
12. abra allashelyek, bérkoltségekkel 2024. Adatok forrasa: GESZ

2. Munkaeromozgas

- Kilépd dolgozdk szama: 27 16 18,8 %

ebbdl nyugdijba ment: 516 18,5 %
- Belépd dolgozdk szdma: 25 10 17,4 %

2024. december 31-én a jogszabaly altal el6irt dolgozoi 1étszambol az iires allashelyek szama

a kovetkezo volt:

allashely megnevezése | iires allashely szama /f6
kisgyermekneveld 3
konyhalany 1
adminisztrator 0,5
munkaiigyi el6ado 1
0sszesen: 5,5

13. abra iires allashelyek 2024. december 31.
A 4 {ires allashely hatarozatlan idejti 1 allashely hatarozott idejii betdltetlen allashely volt.

3. Képzés, tovabbkepzés alakulasa

A képzeések €s tovabbképzeések szervezése az intézményvezetdvel kdzdsen a szaktanacsado
feladata. 2024 januarjatol a keriileti szaktanacsadé nyugdijba vonult, igy az 0 szaktanacsado
alkalmazasaig, 2024 augusztusdig, a tovabbképzések szervezését az intézményvezetd és a

telephelyvezetdk végezték. Ennek ellenére a szakmai tovabbképzések zavartalanul és
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gordiilékenyen folytatodtak, és a sziikséges koordinacid, valamint a képzések teljesitésével

jaro adminisztracios kotelezettségek is hatékonyan megoldasra keriiltek.

2024 augusztusatol az Uj szaktanacsadd csatlakozott a folyamatban 1évo képzések
koordinalasaba, és a képzések iigyeit kozosen végezte az intézményvezetovel. A képzések
lebonyolitasa soran a feladatok egy részét a szaktanacsado koordinalta, az intézményvezetd
tamogatasa mellett, biztositva a szakmai folyamatok folyamatos fejlodését és zavartalan

mukodését az intézményben.

Az ¢év folyaman a kotelezd intézményvezetdi megljitd mester vezetoképzést az
intézményvezeto teljesitette.
A 9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet alapjan négy telephelyvezetd sikeresen teljesitette a

megUjito alap vezetOképzést, egy telephelyvezetd pedig mentességet kapott a képzés alodl.

2024-ben 6sszesen 67 szakdolgozo vett részt akkreditalt tovabbképzéseken, amelyek kdtelezo,
munkakori, illetve szabadon valaszthaté képzési forméakban valdsultak meg. Ez jelentds
novekedést jelent a 2023-as évhez képest, amikor minddssze 22 {0 vett részt ilyen

képzéseken.

INTEZMENY tovabbképzésen
résztvevok szama (fo)
Csillagfény Bolcsode 16
Eszterlanc Bolcsdde 16
Gyongyszem Bolcsdde 14
Bokréta Bolcsode 15
Wekerlei Tipegdk Bolcsdde 6
Osszesen: 67

14. abra tovabbképzéseken résztvevok szama

Ezen feliil az Eszterlanc Bolcsddébdl 3 6, a Wekerlei Tipegdk Bolcsddébdl pedig 1 f6
kisgyermekneveld vett részt nem akkreditalt, de a szakmai munkdjukat tdmogatd, széles

latokorli szemlélet kialakitdsat segitd képzéseken. Ezeknek a képzéseknek a koltségeit a
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résztvevok sajat maguk finansziroztak, ami elkotelezettségiik és szakmai fejlédés iranti
motivaciojuk kiemelkedo példaja.

A 2024. évi koltségvetésben 1.200.000,- Ft keriilt elkiilonitésre a tovabbképzések
finanszirozéasara, amely Osszeget az intézmény teljes egészében felhasznalta az elmult év
soran. Az elérhetd forrasok hatékony felhasznalasa érdekében az intézmény tovabbi
tdmogatasban is részestilt: a Humanszolgaltatasi és Szocialis Iroda 50.000,- Ft-tal timogatta a
konyhai dolgozok szamara szervezett képzést, amelynek célja a HACCP-rendszerrel
kapcsolatos ismeretek felelevenitése és naprakésszé tétele volt. Az intézmény elkotelezett a
szakmai fejlodés €s a munkavégzés magas szinvonaldnak biztositdsa mellett, amelyet a

dolgozdk tovabbképzései €s a szakmai ismeretek frissitése révén igyekszik megvalositani.

A Fire Box Kft. 2024-ben Gjragondolta a tliz- és munkavédelmi oktatas megszervezésének
modjat. A kordbban megszokott jelenléti oktatis helyett az oktatdanyagok online formaban
kertiltek eljuttatdsra a munkavallalok részére, az ismeretek elsajatitasat pedig online vizsgaval
ellendrizték. Bar kezdetben aggddtam amiatt, hogy nem minden munkavallaloé rendelkezik
megfeleld digitalis eszkozkezelési ismeretekkel a folyamat sikeres teljesitéséhez, drommel
tapasztaltam, hogy a hatiridéig valamennyi munkavallalonk elsajatitotta a tananyagot ¢és
sikeres vizsgat tett.

Az év soran Ujonnan belépd munkavallalok képzése tovabbra is a munkavédelmi feleldsok
altal torténik jelenléti oktatds keretében, amelyrdl jegyzokonyv késziil, biztositva ezzel a

keépzések dokumentélasat és a szabalyoknak valdé megfelelést.

A Képviseld-testiilet 400.000,- Ft-ot biztositott a Bolcsddék Napja méltdé megiinneplésére. A
tavaszi iddszakra keriilt megtervezésre a dan bdlcsddei program zarokonferencidja is. Az
események kiilonleges jelentdséget kaptak azaltal, hogy a Bolcsddék napi dijatadé linnepséget
¢s a dan-magyar bolcsddei projekt zarokonferencigjat egyazon napra szerveztiik, ezzel emelve
mindkét rendezvény rangjat. A zarOkonferencia idépontjanak, aprilis 22-ének kivalasztasat az
is indokolta, hogy ezen a napon bdlcsddéinkben nevelés nélkiili munkanap volt, igy

lehetdséget biztositottunk arra, hogy minden munkatarsunk részt vehessen az eseményen.

A dan program iinnepélyes lezarasaként délutdn kozos kertatadot szerveztiink a sziilok é€s
gyermekek bevonasdval. Ennek a programnak a koltségeit a bolcsddék napi rendezvényre

szant keretdsszegbdl fedeztiik, amelyet igy teljes mértékben kihasznaltunk.
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Mindkét rendezvény sikeresen valdsult meg, a visszajelzések alapjan pedig a dan képzdk, a
fenntartd, a munkatarsak, valamint a gyermekek ¢és sziileik egyarant elégedetten tavoztak. Az
események nemcsak a szakmai egyiittmikodést erdsitették, hanem a kozosségi élmények altal

is gazdagitottak az érintetteket.

2023-ban a koltségmentesen igénybe vehetd, de kreditpontot add szakmai e-learning képzések
megszlntek, ami korlatozta a tovabbképzési lehetdségeket. Azonban 2024-ben sikeriilt
felkutatnunk olyan nonprofit szervezet altal szervezett akkreditalt képzéseket, amelyek a
kisgyermeknevelOk szdmara hasznos, a szakmai fejlodéstiket tamogatd témakat dolgoznak fel,
rdaadasul az intézménylink szdmara ingyenesek.

Ennek koszonhetden sikeriilt béviteniink a munkatarsaink szdmara elérhetd tovabbképzési
lehetdségeket, igy, az anyagi korlatok ellenére is biztositani tudtuk a szakmai tovabbképzésen
valo részvételt. Igy a képzési keretosszeg és a bolcséde dologi koltségvetésének keretén til is
lehetdséglink nyilt arra, hogy tamogassuk munkatdrsainkat a szakmai fejlodésiikben, és

elosegitsiik, hogy a legfrissebb ismeretekkel és kompetenciakkal gazdagodjanak.

Tovabbi szakmai és iskolarendszerii képzések

o Felsofoki oktatas: Bolcs6déinkbdl 5 f6 csecsemd- és  kisgyermekneveld
szakdolgozd kezdte meg tanulmanyait felsdoktatisi levelezd (BA) szakon,
csecsemo- €s kisgyermekneveld képzés keretében.

o Gyobgypedagogiai képzés: 1 {6 kisgyermeknevel6 munkatarsunk folytatja fels6foku
(BA) tanulményait levelez6 szakon, gyogypedagdgiai képzésben.

e OKJ képzés: 1 {6 kisgyermekneveld munkatars megkezdte tanulmanyait
kisgyermekgondozo-neveld képzésben, amely munkajaban magasabb szintli
végzettséget biztosit szamara.

o Erettségit ado képzés: 1 f6 varronéi munkakorben foglalkoztatott munkavéllalonk
érettségit ado felndttképzesi tanulmanyait folytatja, ezzel bdvitve lehetdségeit €s

szakmai fejlodését.

Ezek a képzések hozzdjarulnak a munkatirsak szakmai kompetencidinak bdvitéséhez,

valamint ahhoz, hogy a bolcs6dék még eredményesebben tudjak ellatni feladataikat. A
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tovabbtanulok elhivatottsdga ¢és fejlodési céljai hosszii tavon is erdsitik intézményeink

szakmai szinvonalat.

4. Gyakornoki program

A gyakornoki program célja, hogy a 2 évnél kevesebb szakmai gyakorlattal rendelkezd
kisgyermekneveldk szamaéra biztositsuk az elméleti tuddsuk gyakorlati alkalmazasanak
lehetdségét, mikozben folyamatos szakmai iranymutatast és tamogatast kapnak.

A gyakornokok munkajat a telephelyvezetok mellett tapasztalt, tobbéves szakmai gyakorlattal
¢s megfeleld képesitéssel rendelkezd kisgyermekneveldk segitik. Az év soran bolcsddéinkben
Osszesen 13 f6 gyakornokot foglalkoztattunk, koziiliik 2 f6 pedagogus gyakornokként.

Az ¢év folyaman hirom gyakornok mindsitése zajlott le, amelyek koziil kettd sikeresen,
"megfelelt" mindsitéssel zarult. Az egyik gyakornok esetében az elsd sikertelen mindsitést
kdvetden, tovabbi harom hdonapos gyakornoki iddszak utan, egy masodik alkalommal sikertilt
elérni a "megfelelt" mindsitést. Ugyanakkor a munkavallalo esetében a szakmai hianyossagok
mértéke és a kisgyermekneveldi palydra valo alkalmatlansaga egyértelmiivé valt. Ezért, kozos
megegyezéssel, a munkaviszony megsziintetése mellett dontottiink, mivel nyilvanvalé volt,
hogy a kisgyermeknevel6i hivatas nem a legmegfelelobb palya a szdmara.

Az 1) szaktanacsad6 érkezésével jelentds valtoztatasokat vezettink be a gyakornoki
programunkban, annak érdekében, hogy még hatékonyabban tdmogathassuk a gyakornokokat,
segitdiket és a telephelyvezetdket a két évig tartd gyakornoki iddszak soran. A gyakornoki
szabalyzatot atdolgoztuk, hogy még jobban igazodjon a gyakornokok fejlédési igényeihez. A
program atdolgozasanak egyik kiemelt célja az volt, hogy a gyakornokok szdmara még
atlathatobb és tdmogatobb keretet biztositsunk a két évig tartdé gyakornoki iddszak sordn. Az
uj rendszer kiilonds figyelmet fordit arra, hogy a mindsitési eljards soran a gyakornokok
pontos, korrekt €s objektiv visszajelzést kapjanak a szakmai munkajukrol.

Hiszen a mindsitésiik nemcsak a teljesitmény értékelésére szolgal, hanem egyben fejlédési
lehetdséget is biztosit. A gyakornoki program célja, hogy a visszajelzések alapjan a
gyakornokok tisztan lassak, melyek azok az erdsségeik, amelyekre a jovOben is
tdmaszkodhatnak, és melyek azok a teriiletek, amelyek tovabbi fejlddést igényelnek. Az Uj
program nagy hangsulyt helyez arra, hogy a gyakornokok ne csak értékelést kapjanak, hanem
konkrét javaslatokat és tdmogatast is, amelyek segitik Oket abban, hogy magabiztosan és

magas szinvonalon végezhessék munkajukat.
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A program soran a gyakornokokat tamogatdé szakemberek (telephelyvezetdk,
kisgyermeknevelé mentorok és az uj szaktanicsado) folyamatosan egyiittmiikodnek, hogy a
gyakornokokat a fejlddési szakaszok minden pontjdn megfeleld szakmai iranymutatisban
részesitsék. A konzultaciok és értékelések soran nemcsak a jelenlegi teljesitményt vizsgaljak,
hanem a gyakornok hossza tavi szakmai palyajat is figyelembe veszik, igy a program jelentds
mértékben hozzdjarul a gyakornokok szakmai Onbizalménak erdsitéséhez és a magas
szinvonalu kisgyermeknevelés biztositdsdhoz.

A program harom szakaszra tagolodik (kezdd, halado, befejezd), amelyek kozott minden
esetben konzulticiokat szerveztiink. Ezeken az alkalmakon értékeltiik €s Onértékelésre is
Osztonoztilk a gyakornokokat, valamint attekintettiik a kovetkez0 szakasz feladatait. A
program biztositja a gyakornokok szamara a szakmai fejlddéshez sziikséges stabil alapot, és

hozzéjarul a gyakorlati munka magas szinvonalanak megdrzéséhez.

A gyakornoki munka mellett, a telephelyvezetdink és kisgyermekneveldink tovabbra is
aktivan tdmogatjak a képzdintézményekbdl érkezd hallgatokat szakmai fejlodésiikben. Az év
soran 10 f6 felndttképzésben részt vevd hallgatot fogadtunk, és biztositottuk szdmukra a
szlikséges segitséget gyakorlati feladataik teljesitéséhez. Ezeket a gyakorlatokat rendkiviil
értékesnek tartjuk, mivel nemcsak lehetdséget adnak arra, hogy megosszuk a bevalt
modszereinket és tapasztalatainkat, hanem az egyiittmiikodés soran mi is inspiral6, innovativ
otletekkel gazdagodhatunk a hallgatok friss szemléletének koszonhetéen. Ez a feladat
azonban jelentds odafigyelést és munkat igényel, mivel a hallgatok kiilonboz6 képzettséggel
¢s szakmai tudassal érkeznek, és van, aki szamara sokkal tobb segitségre van sziikség a
gyakorlat soran.

A kovetkezd év kiemelt feladata, hogy biztositsuk a gyakorlatra jelentkezé hallgatok
fogadasanak egyenletes eloszlasat a bolesddek kozott. Célom, hogy ne csak néhany intézmény
vallalja ennek a fontos feladatnak az ellatasat, hanem minden bolcsdde aktivan részt vegyen a
gyakorlati képzésben. Ezzel nemcsak a hallgatok képzését tudjuk hatékonyabbd ¢és
szinvonalasabba tenni, hanem a bolcsddék kozotti teherelosztast is eldsegithetjiik, tdimogatva

az egységes szakmai fejlodést.

5. Kozszolgalati munka

2024-ben folytatodott az onkéntes munkat végzd diakok foglalkoztatasa, dsszesen 4 {6 tanulot
fogadtunk. A bolcsddei szakmai szabalyokat figyelembe véve szerveztik meg a tanuldk

munkavégzését, ¢és olyan feladatokkal lattuk el Oket, amelyek nem a kozvetlen
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gyermekellatashoz kapcsolodtak, de mégis hasznosak voltak mind az intézmény, mind a
tanulok szamara. Ilyen feladatok kozé tartozott példaul a kertrendezés, dekoracid készitése. A
kozszolgalati munkat végzé tanulokkal kizdrdlag pozitiv tapasztalataink vannak, ezért
tovabbra is szeretnénk biztositani szdmukra ezt a lehetdséget. Az Onkéntes munkara
jelentkezOket a tovabbiakban is oOrommel fogadjuk, hiszen fontos szdmunkra, hogy

lehetdséget biztositsunk azoknak, akik szivesen hozzajarulnak bolcsédénk miikodéséhez.

VI. Kapcsolattartas

1. Sziilokkel, csaladokkal valo kapcsolattartas

Alapelviink, hogy a bdlcsédei gondozas-nevelés a csaladi neveléssel egyiittmiikddve, azt
kiegészitve segitse a gyermekek kiegyensulyozott fejlodését. A bolcsdédében a szakemberek
figyelembe veszik a gyermekek és sziilok jogait és kotelességeit, biztositva ezzel a megfeleld
ellatast és tamogatast. A bolcsdde célja az esélyegyenlOség biztositdsa a kiilonbdzd
szociokulturalis hattérrel rendelkezd csaladok gyermekeinek, és nyitottak minden olyan
kezdeményezésre, amely eldsegiti a csalddok bizalménak elnyerését. Ezaltal kozosen

dolgozhatunk a gyermekek védelme érdekében.

A sziilokkel vald kapcsolattartas elsdsorban személyes taldlkozasok formajaban valosult meg.
Ezek a talalkozok a reggeli és délutdni bevétel-kiadas mellett magukban foglaltdk a
fogadoorakat, csaladlatogatasokat, €és a sziildkkel kozos bolcsddei programokat is. Az Oszi
csaladlatogatasok minden telephelylinkdn megszervezésre keriiltek, tovabba a csaladi
bolcsddei programok ¢és kozos tlinnepi rendezvények szintén minden bdolcsddénkben
megvalosultak.

A sziilécsoportos megbeszélések kivald alkalmat biztositottak a személyes kapcsolattartasra,
¢és ezen események soran kiilonds figyelmet forditottunk arra, hogy azokat a témakat érintsiik,
amelyek a csoportba jaré gyermekek sziileit a gyermek életkora vagy fejlettsége alapjan
foglalkoztathatjak, illetve az élethelyzetiikben aktualis problémakat jelenthetnek.

Minden telephelyiinkdn biztositottuk a sziilok szdmdra azt a Ilehetdséget, hogy a
bolcsddevalasztds vagy a  beszoktatds  eldtt  meglatogathassdk a  bolcsddét,
megismerkedhessenek a neveldmunkéval, a személyi és targyi feltételekkel, és feltehessék

kérdéseiket az ellatassal kapcsolatban. Ez az alkalom kiilondsen fontos, mivel nemcsak
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informaciokat nyujt a sziiloknek, hanem személyes benyomast is kialakithatnak az
intézményrdl, ami alapot adhat a késébbi bizalmi egylittmiikodéshez.

A bolcsdde kivalasztasaban nagy segitséget jelentett a Wekerlei Kultirhaz és Konyvtar altal
szervezett bolcsddenyitogatd program, ahol a sziilok tajékoztatast kaptak a beiratkozasrol, a
bolcsdde igénybevételének lehetOségeirdl, a téritési dijakrol, ¢és megismerkedhettek a
telephelyek specialis szolgaltatasaival, valamint a bolcsédéinkben folyd nevelémunkaval is.
Ezen kiviil probaltuk mas platformokat is kihaszndlni annak érdekében, hogy minél tobb
informacioval szolgalhassunk az érintett csaladok szamara. A keriileti televizio, a helyi
ujsagok ¢és a helyi onkorményzati honlap egyiittesen biztositjdk az informdacioaramlast a

csaladok szamara, valamint a bolcséde honlapjat is aktivan hasznaljuk.

2. Kapcsolattartas formai:

o Sziilokkel valé kapcsolattartias: A mindennapi kommunikacion til rendszeresen
szerveziink sziil6i értekezleteket és fogadoorakat, ahol a sziiloknek lehetdségiik nyilik
gyermekeik fejlodésével kapcsolatos kérdéseiket megbeszélni, és informaciokat kapni
a bolcsddei €let mindennapjairdl. Az intézményvezetdi fogadodrak keretében pedig az

egyéni problémak és igények részletesebb megvitatasara is lehetdség van.

e Sziilécsoportos megbeszélések, talalkozasok: Kiilon megbeszélések keretében a
szlilok érdeklédésének megfeleld témak keriilnek megvitatasra a kisgyermekneveldk
¢és az érdeklodo sziilok részvételével. Ezek a talalkozok fontos szerepet jatszanak a
szllok informaldsdban ¢és tamogatdsaban olyan témdakban, mint példaul a
szobatisztasag, az Onallésodds, az Ovodavalasztis vagy egyéb, az adott csoport

szamara relevans kérdések.

o Jelzérendszeri értekezletek: Rendszeres megbeszéléseken vesziink részt a
jelzérendszer tagjaival, hogy a veszélyeztetett vagy tamogatast igényld gyermekek ¢és
csaladok szamara megfeleld segitséget nyljtsunk. Ezek az értekezletek eldsegitik a

hatékony egyiittmiikddést és a gyors beavatkozast.

o [Eqgészségiigyi konzulticiok: Egyedi esetek kapcsan szoros egylittmiikodést
folytatunk gyermekorvosokkal és véddndkkel, mely soran személyesen vagy telefonon

konzultadlunk a gyermek egészségiigyi vagy fejlodési kérdéseirdl.
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« Ovodalatogatiasok: Az Ovodiba késziild gyermekek esetében 6vodalatogatisokat
szerveziink, hogy eldsegitsiik a gyermekek zokkendmentes atmenetét a bolcsddei
kozosségbdl az ovodai kornyezetbe. Ezaltal a gyermekek megismerhetik az 1j
intézmény kornyezetét ¢és pozitiv tapasztalatokat szerezhetnek az dvodai

mindennapokrol.

e Az SNI-s ¢és korai fejlesztést igényld gyermekek sziilei szamdra tajékoztatd
rendezvényt szerveztink az O6vodavalasztids megkonnyitése érdekében. Az
eseményen az 6vodak képviseldi, a fenntartd szakemberei és fejlesztd szakemberek
mutattdk be a sajatos nevelési igényli gyermekek szdmadra elérhetd lehetoségeket. A
tdjékoztatd célja az volt, hogy a sziilék atfogd képet kapjanak az ovodak éaltal
biztositott tAmogatasokrol, a specidlis pedagdgiai szolgaltatasokrol és az intézmények
befogadd szemléletérdl, segitve ezzel a megfeleld 6voda kivalasztasat. Az emlitett
programok ¢és tevékenységek célja a sziilok tamogatisa, a gyermekek fejlédésének
eldsegitése, valamint a kozOsségi kapcsolatok erdsitése a csalddokkal és a szakmai

tarsintézményekkel egyarant.

3. Jelzorendszer

Keriiletiinkben a jelzérendszert a Kispesti Szocidlis Szolgaltatdé Centrum miikddteti. Minden
bolcsddénkben van kijelolt gyermekvédelmi felelds, akik tdmogatjdk a telephelyvezetdket a
gyermekvédelmi feladatok ellatasaban. A kisgyermekneveldk minden olyan esetben jelzést
tesznek a gyermekvédelmi felelds felé, amikor Uigy tapasztaljak, hogy a gondjaikra bizott
gyermek ¢letkoriilményei negativ irdnyba valtoznak, és a probléma megolddsahoz kiilsd

segitség bevonasa sziikséges.

A gyermekvédelmi felelds ezutan értesiti a telephelyvezetdt, aki a kisgyermekneveldkkel
kozdsen tovabbi informacidkat gylijt az esetr6l. Amennyiben alapos gyanu mertil fel, a
telephelyvezetd jelzést tesz az intézményvezetd felé, aki az ligyet tovabbitja a jelzérendszer

illetékes tagjainak.

Bizonyos esetekben azonnali beavatkozédsra is sziikség lehet. Ilyen helyzetekben a
telephelyvezetd kozvetleniil kapcsolatba 1ép a gyermekjoléti szolgéalat esetmenedzserével
vagy a csaladgondozdval, majd az ligy meginditasarol értesiti a KEB intézményvezetdjét.
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2024-ben osszesen 11 alkalommal fordult hozzank a Kispesti Szocialis Szolgaltaté Centrum
Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalatanak csaladgondozoja a bolcsddei felvétel érdekében. Az
igények elsdsorban a csaladok nehéz szocidlis helyzetébdl vagy a gyermekek fejlodésében
tapasztalt elmaradasokbol adodtak. A felvételi kérelmeket maradéktalanul teljesitettiik, és

minden esetben rovid idOn beliil biztositottuk a gyermekek bolcsddei ellatasat.

Megfigyelhetd, hogy az el6z6 évekhez képest mérséklddott a védelembe vett vagy tdmogatdi
levéllel érkezé gyermekek szédma intézményilinkben. Az ¢érintett gyermekek szamara
elsdsorban azért valt sziikségessé¢ a soron kiviili bolcsddei ellatas, mert a csaladgondozok
véleménye szerint a gyermekek napkodzbeni ellatasa csak intézményes keretek kozott volt

megnyugtatdan biztosithato.

A telephelyvezetok és kisgyermeknevelok aktivan tdmogatjdk a szakemberek munkdjat,
tobbek kozott a Teriileti Gyermekvédelmi Szolgalat és a Kispesti Szocidlis Szolgaltato
Centrum felkérésére pedagogiai véleményeket készitenek az altaluk gondozott gyermekekrol.
Az ¢év sordn Osszesen 7 alkalommal volt sziikség kisgyermeknevel6i pedagdgiai
szakvéleményre, hogy az illetékes hatosagok és segitd szakemberek minél atfogdbb képet
kapjanak a gyermekek és csaladjuk helyzetérol, kiilonos tekintettel a gyermek csaladon beliili
koriilményeire.

A pedagdgiai vélemények elsOsorban gyermekelhelyezési eljarasok, valamint a gyermek

elhanyagolasanak kivizsgalasa soran bizonyultak nélkiilozhetetlennek.
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A bolcsddéinkben tamogatoi levéllel felvett gyermekek ardnya, valamint a pedagogiai

szakvélemények elkészitésének megoszlasa a telephelyek kozott az alabbiak szerint alakult:

; 1 z Gyermekvédelmi eset kapcsan irt
w1 . tamogatoi levéllel érkezett . s
Bolcs6de neve/cime , ,, kisgyermekneveldi pedagogiai
gyermekek szama/f6 o p
vélemények szdma
Csillagfény Bolcsdde 0 0
1191 Bp., Eotvos utca 11.
Eszterlanc Bolcs6de 5 3
1193 Bp., Csokonai utca 7.
Gyongyszem Bolcsdde 5 4
1195 Bp., Zrinyi utca 4.
Bokréta Bolcsdde 1 0
1191 Bp., Berzsenyi utca 4.
Wekerlei Tipegok Bolcsdde 0 0
1192 Bp., Huba utca 14.
Osszesen 11 7

15. abra tamogatéi levéllel érkezék és kisgyermekneveldi szakvélemények szima

A csaladsegitok a telephelyvezetdk, ¢és a kisgyermekneveldi kozott hatékony az
egylttmiikodés. Rendszeresen egyeztetnek személyesen, telefonon vagy e-mailen keresztiil a
bolecsddébe jard gyermekek fejlédésérdl és csaladi koriilményeirdl.

Emellett folyamatos és kolesonds kapcesolatot tartanak a védonokkel, gyermekorvosokkal és
csaladgondozodkkal is.

2024-ben az Eszterlanc Bolcséde vezetdje egy alkalommal vett részt esetkonferencian,

azonban az év folyaman esetmegbeszélésen valo részvételiinkre nem keriilt sor.

2024-ben munkatarsaim rendorségi kihallgatasra egyetlen gyermek tligyében sem kaptak
idézést. Ugyanakkor a Bokréta Bolcsdde négy kisgyermekneveldjének részt kellett vennie egy
torvényszéki kihallgatason 2024. szeptember 13-an. A meghallgatis egy testvérpar esetéhez
kapcsolodott, akik 2021-ben voltak a Bokréta Bolcsdde ellatottjai.

A 2024-es év folyaman az ellatott gyermekek esetében nem meriilt fel olyan helyzet, amely
azonnali ideiglenes elhelyezést tett volna sziikségessé. Ez azt mutatja, hogy a csaladok
koriilményei a bolcsdédei gondozas és a tamogatd szakemberek munkdjanak koszonhetden
stabilak maradtak, és a gyermekek védelmét, valamint fejlddését veszélyeztetd koriilmények

idében kezelhetOk voltak. Az ilyen esetek elkeriilése a megel6z6 munka, az idében torténd
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jelzésadas €s a szoros egylittmiikodés eredménye a csaladok, a bolcsddei dolgozdk, valamint a

gyermekvédelmi szakemberek kozott.

A havi rendszerességgel kiildott gyermekvédelmi jelzéseken tulmenden, tobb alkalommal is
szilkség volt soron Kkiviili jelzés megtételére a csaladsegité szolgalat felé, gyermekek

veszélyeztetettsége miatt.

A telephelyvezetd és a kisgyermeknevelOk jelzorendszeri feladatai kiemelt fontossaguak.
Azokban a csaladokban, ahol a gyermek testi vagy lelki épsége nem biztositott megfelelden,
kiilonos figyelmet forditanak a gyermekek otthoni kornyezetében zajlo események nyomon

kovetésére is.

A havonta leadott jelzéseken tul, Gyermekek sz4ma, akik miatt
Bolcsdde neve/cime soron kiviil leadott jelzések szama sziikséges volt a soron kiviili
telefonon e-mailben jelzés adasa
Csillagfény Bolcsode
0 0 016
1191 Bp., E6tvos utca 11.
Eszterlanc Bolcs6de
) 6 4 6 6
1193 Bp., Csokonai utca 7.
Gyodngyszem Bolcsdde
yoney ) 0 0 0 6
1195 Bp., Zrinyi utca 4.
Bokréta Bolcs6de
] 4 0 2 6
1191 Bp., Berzsenyi utca 4.
Wekerlei Tipegok Bolcsdde
0 0 016
1192 Bp., Huba utca 14.
0sszesen 10 4 8 6

16. abra gyermekvédelmi, soron Kiviili jelzések szama

Az év soran tobb alkalommal is kapcsolatba 1éptiink az ellatott gyermekeink csalddjainak
csaladsegitéivel. Folyamatosan felvilagositast adtunk és kértiink olyan esetekben, amikor a
csaladokkal valo egylittmiikodés nehézségekbe iitk6zott, hianyosak voltak az informécidink,
vagy a csaladdsegitok nem rendelkeztek elegendd ismerettel a gyermekek helyzetérdl.

Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy ezek a csaladok folyamatos figyelmet kapjanak annak

36



érdekében, hogy sziikség esetén idoben megkapjak a megfeleld tdmogatast. Célunk, hogy a
gyermekek nemcsak az intézményben, hanem otthoni kornyezetiikben is biztonsdgban
legyenek.

Tapasztalataink szerint a tamogatoi levéllel érkezdé gyermekek sziilei altaldban
egylittmikodok a bolcsddei szakemberekkel. Felismerik a segitd szandékot, és latjak, hogy
gyermekiik megfelel6 ellatisban részesiil. Ertékelik, hogy a bolcsdde napi négy alkalommal
ingyenes étkezést biztosit szamukra, és mentesiilnek a gondozasi dij fizetése aldl, ami jelentds
anyagi segitséget jelent a csaladnak. Tovabba, a bolcsdde altal nyhjtott gyermekfeliigyelet
lehetdvé teszi szamukra, hogy munkaidében dolgozhassanak, ami hozzajarul csaladjuk anyagi
helyzetének javitdsdhoz.

Tapasztalataink szerint vannak olyan sziilok, akik nem hajlanddk, vagy nem képesek
egylittmiikddni a bolcsédei szakemberekkel, és nem tartjdk szem el6tt azokat a kéréseket,
amelyek a gyermekiik biztonsaga ¢s megfeleld ellatasa érdekében kerililnek megfogalmazasra.
A bolcsddei vezetdk szamara komoly kihivast jelent, hogy kapcsolatot tartsanak azokkal a
csaladokkal, akik rendszerteleniil veszik igénybe a bdlcsddei ellatast, vagy akar hosszabb
idore eltlinnek a szakemberek latokorébdl. Ezen csaladok esetében gyakran nincs lehetdség
telefonos kapcsolattartasra, mivel mas csaladdtag rendelkezik csak telefonnal, és ezen keresztiil
a szilok csak korlatozott mértékben érheték el. Az egyiittmiikodés kiillonosen nehézkes
azokkal a csaladokkal, akik figyelmen kiviil hagyjak a bolcsddei szakemberek kéréseit és
javaslatait, illetve nem tartjdk be az alapvetd egyiittélési és kommunikécios szabalyokat.
Minden esetben a gyermekek érdekeinek figyelembevételével kozelitjik meg ezeket a
helyzeteket, €s kérjiik a csaladsegitok kozremiikodesét is, hogy kozosen taladljunk megoldast a

gyermekek jolétének biztositasa érdekében.

A Kispesti Szocidlis Szolgaltatd Centrum munkatarsaitél kapcsolatfelvételeinkre szamos
alkalommal érkeztek visszajelzések, amelyek rendkiviil fontosak voltak szamunkra. Ezeknek
koszonhetden a kisgyermeknevelok, a gyermekvédelmi felelésok és a telephelyvezetdk
naprakész tajékoztatdst kaptak a csaladok életében bekovetkezd valtozasokrol, példaul
lakcimvaltozasrol (mas keriiletbe vagy telepiilésre koltozésrol), vagy a sziilok élethelyzetének
megvaltozasarol, mint amikor egyikiik elkoltozott, €s mar nem vett részt a csalad

mindennapjaiban.
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Ezek az események kozvetleniil befolyasoljak a gyermek életét és a bolcsddei ellatasat, ezért
kiemelten fontos, hogy minden érintett szerepld idOben értesiiljon réluk. A szoros
egylttmiikodés és a kolcsonos tajékoztatas révén tapasztalataink szerint hatékonyabba és
eredményesebbé valt a gyermekvédelmi munka. A rendszeres és folyamatos informacidcsere
lehetové tette, hogy a gyermekekkel kapcsolatos tudasunk naprakész legyen, ezaltal a
sziikséges intézkedések is gyorsabban és célzottabban torténhettek meg.

Eléfordult néhany esetben az év soran, hogy a sziilok nem mikodtek egylitt a bolcsdde
munkatarsaival. Ilyen helyzetekben kiilonosen fontos a kdzos fellépés, és hogy intézményeink
erositsek, illetve timogassak egymast a gyermekek érdekében.

A csaladsegit6 és gyermekjoléti szolgalat csaladsegitdi mellett védondk is kezdeményezték az
egylttmiikodést, valamint tamogatoleveleket adtak ki (0sszesen 47 gyermek esetében).
Ezekben az esetekben a bolcsddei ellatas irdnti igény nem elsdsorban vagy kizardlag a csalad
szocialis vagy életvezetési problémaibol fakadt, hanem a gyermek szomatikus, pszichés vagy
beszédfejlodési elmaradasai, illetve a szocializdcid tdmogatasa indokolta a bolcsddei
elhelyezést.

Az ilyen helyzetekben is, a bolcsddei ellatas kiemelten fontos szerepet tolt be. A bolcsdde
nemcsak a gyermekek fejlddését tamogatja, hanem megteremti azokat a kereteket,
amelyekben a gyermekek megfeleld szakmai segitséget és egyéni figyelmet kapnak. A
csoportos kornyezet eldsegiti a tarsas kapcsolatok fejlodését, mig a szakemberek
koézremiikodésével nyomon kdvethetdk a gyermek fejlodési 1épései.

Ezen kiviil a bolcsdde jelentds tdmogatast nyujt a csaladoknak is, hiszen lehetdséget biztosit
arra, hogy a sziilok dolgozhassanak vagy rendezni tudjak életkoriilményeiket, mikézben

biztosak lehetnek abban, hogy gyermekiik megfeleld, gondoskodd kérnyezetben van.

VII.  Targyi feltételek

A bolesodek targyi felszerelései megfelelnek a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak, ugyanakkor
az amortizdcid miatt rendszeres cserére szorulnak. A telephelyvezeték folyamatosan
gondoskodnak azon berendezési targyak és eszkozok potlasardl, amelyek a napi igénybevétel
soran elhasznalédnak vagy az évek alatt hasznalhatatlannd valnak. Ezeket a cseréket a

bolesddék rendelkezésére allo anyagi forrasok mértékének megfelelden, litemezetten végzik.

2024-ben jelentds eredményként a koziizemi szamlak csokkenése volt megfigyelhet6 (19.

abra), amelyre évek 6ta nem volt példa. Ez az eredmény a fenntartd altal kezdeményezett
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kozbeszerzési eljarasban valo sikeres részvételiinknek volt koszonhetd. Fontos azonban

kiemelni, hogy a jelentds csokkenés ellenére a koziizemi dijak nem érhették el a 2021-es éves

szintet.

A 2022-ben kidolgozott ¢s az ot telephelyre kiterjesztett energiamegtakaritasi intézkedési

tervben megfogalmazott 1épések folyamatosan érvényben voltak, és nagyban hozzajarultak a

koltségek optimalizalasahoz. Ugyanakkor a kozbeszerzés altal biztositott kedvez6 arak nélkiil

ezek az intézkedések onmagukban nem bizonyultak volna elegenddnek a koziizemi kiaddsok

érdemi csOkkentéséhez.

nett6 adatok e Ft-ban
2021. 2022. Koziizemi
o Viz-és Osszes ., Osszes dijak
S.sz Bolesdd 9
0809 | Villanydi | csatorna | Gézdij | Tavhdij | koziizemi |Villanydij cs;:;;e; i | Géndil | Tavhodij| Koziizemi | viltozds %-
dij dij ! dij ban
1. |Csillagfény 2184 682 49 4 454 7 369 5380 824 262 7 497 13 963 89,48%
2. |Eszterlanc 1056 409 40 5461 6 966 2480 341 52 9 641 12514 79,64%
3. |Gyongyszem 965 558 35 3734 5292 2 463 537 50 5851 8 901 68,20%
4. |Bokréta 746 471 11 3726 4954 1684 692 33 6 654 9063 82,94%
5. |Wekerlei Tipegbk 499 324 |1 346 0 2169 1187 387 1915 0 3489 60,86%
17. abra koziizemi dijak emelkedése 2021-2022 évek kozott. Adatok forrasa: GESZ
2022. 2023. Koziizemi
i Viz-és Osszes Osszes dijak
S.sz Bolesod iz-é
Oles6de | Villanydij | csatorna | Gézdij | Tavhédij | koziizemi |Villanydij| ¥ 2 | Gézdij | Tavhédi | koziizemi | valtozds %-
% re csatornadij -
dij dij dij ban
1. [Csillagfény 5380 824 262 7 497 13963 (10127 842 45 22635 33649 140,99%
2. |Eszterlanc 2 480 341 52 9641 12514 3564 316 70 (23298 27 248 117,74%
3. |GyOngyszem 2 463 537 50 5851 8 901 4110 1021 55 |17 787 22973 158,09%
4, |Bokréta 1684 692 33 6 654 9 063 2 062 500 39 (18613 21214 134,07%
5. |Wekerlei Tipegok| 1 187 387 (1915 0 3489 1990 504 |2 059 0 4553 30,50%
18. abra koziizemi dijak emelkedése 2022-2023 évek kozott. Adatok forrasa: GESZ
2023. 2024 Koziizemi
o Viz-¢és Osszes ., Osszes dijak
. Bol -
= Blesdde | \anydij | csatorna | Gazdij | Tavhodij | koziizemi |Vilanydii| V2% | Gasdij | Tavhodii | koziizemi | valtozs %-
o . csatornadij -
dij dij dij ban
1. |Csillagfény 10 127 842 45 122635 33 649 5410 2872 271 5 966 14519 -56,85%
2. |Eszterlanc 3564 316 70 (23298 27 248 1767 1729 355 7246 11 097 -59,27%
3. |Gyéngyszem 4110 |1021 55 |17787 | 22973 | 2100 2732 76 | 5047 9955 -56,67%
4. |Bokréta 2 062 500 39 18613 21214 1083 1608 147 5940 8778 -58,62%
5. |Wekerlei Tipeg6k| 1 990 504 (2 059 0 4553 794 1152 1680 0 3 626 -20,36%

19. abra koziizemi dijak emelkedése 2023-2024 évek kozott. Adatok forrasa: GESZ
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A GESZ éltal 6sszesitett tényleges koltségvetési adatok

2024. év
adatok ezer Ft-ban
Wekerlei
Megnevezés Bokréta Eszterlanc | Csillagfény Tipegok |Gyongyszem| Osszesen
Személyi juttatasok 163 647 191 939 281 825 91 289 180 106 908 806
Jarulékok 21 324 25748 49 777 12 347 24 508 133 704
Bér osszesen 184 971 217 687 331 602 103 636 204 614 1042510
Villanydij 1083 1767 5410 794 2100 11154
Viz- és csatornadij 1608 1729 2872 1152 2732 10 093
Gazdij 147 355 271 1680 76 2529
Tavhddij 5940 7 246 5 966 0 5047 24 199
Koziizemi dijak 6ssz. 8778 11 097 14 519 3626 9 955 47 975
Elelmiszer 7739 9518 15 384 4901 8919 46 461
Dologi kiadasok 5153 6 405 14 131 3812 4570 34071
Osszes dologi kiadds 12 892 15923 29515 8713 13 489 80532
MIND 206 641 244 707 375 636 115 975 228 058 1171017

Az adatok az AFA 6sszegét nem tartalmazzak.

20. abra Kispesti Egyesitett Bolcsodék felhasznalt koltségvetési adatok. Adatok forrasa: GESZ

1. Palyazatok

A Bokréta Bolesdde egyediiliként vett részt a bolesddék koziil palyazaton. A Budapest
Fovaros XIX. keriilet Kispest Onkormanyzata altal kiirt ,,Szebb Kispesti kdrnyezetiinkért”
elnevezésli palydzaton indultak, de sajnos, bar nagy lelkesedéssel késziiltek, a palyazaton nem

érték el a helyezést.

2. Dologi keret felhasznalas és fejlesztések
A 2024-es év gazdasagilag visszafogott, szoros koltségvetési év volt szdmunkra. A
rendelkezésre allo forrasokat dtgondoltan kellett felhaszndlnunk, kiilondsen a targyi eszk6zok
beszerzésére szant Osszeg esetében, ahol fontos volt a sziikséges eszkozok prioritdsanak
megfeleld kivéalasztasa. Ezen kiviil tobb atcsoportositast is végrehajtottunk, hogy biztositani
tudjuk a nagyobb beruhdzésok finanszirozasat. Bar sokkal tobb beszerzésre lett volna sziikség,
mivel egyes bolcsédék (Eszterlanc és Bokréta) targyi feltételei ugyanis elavultak és
korszertitlenek, a rendelkezésre allo forrdsok korlatozottsdga miatt ezt nem tudtuk teljes
mértékben megvaldsitani. Az elkovetkezd iddszakban kiemelt célunk lesz a sziikséges
fejlesztések és korszerlisitések megvaldsitasa, természetesen a rendelkezésiinkre 4ll6 forrasok

¢s keretosszegek figyelembevétele mellett.
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A kozbeszerzésekben vald részvételink eredményeként jelentds mértékben csokkentek a
kozlizemi szolgaltatasok arai. Ennek ellenére tovabbra is elengedhetetlen volt a takarékos és
atgondolt miikodés biztositasa.

A bolcsddében dolgozd valamennyi telephelyvezetd €s élelmezésvezeté munkavégzését az
¢sszerii gazdalkodds és a hatékonysag jellemezte, igy sikeriilt fenntartani a mikodés
gazdasagos ¢és fenntarthato jellegét.

Bolcsddéinkben az €lelmezésre szant keret még a kisebb 1étszdmu intézmények esetében is
elegendonek bizonyult, amit nagymértékben segitettek az élelmezésvezetok takarékos és
tudatos gazdalkodasi gyakorlatai. Az ¢lelmiszerek nyersanyagarainak folyamatos emelkedését
az alapos tervezésnek és megfontolt gazdalkodasnak koszonhetden sikeriilt hatékonyan
kezelni. Egy intézményiink esetében a nyersanyagkoltségek év végi normativ allasa minimalis
mértékben meghaladta a keretdsszeget, a legtobb intézmény azonban nem érte el a 100%-0s
felhasznalast. Mindez azt mutatja, hogy a rendelkezésre all6 forrdsok megfelelden fedezték az

¢lelmezési igényeket.

Csillagfény Bolesdde 11 744 070 Ft 11 890 933 Ft -146 863 Ft 101%
Eszterlanc Bolcséde 10 329 297 Ft 9212 649 Ft 1116 648 Ft 89%
Gyongyszem Bolcsdde 9 715 557 Ft 8 731891 Ft 983 666 Ft 90%
Bokréta Bolesdde 7619 236 Ft 7 478 700 Ft 140 536 Ft 98%
Wekerlei Tipeg6k Bolcséde 4 826 785 Ft 4784 679 Ft 42 106 Ft 99%

21.sz. abra Az intézmény normativ allasa telephelyenként 2024

Az arak emelkedése mellett komoly kihivast jelentett a diétas étkezést igényld, valamint
ételallergiaval €16 gyermekek ellatasa. Szamuk 2024-ben jelentdsen nétt a 2023-as adatokhoz
képest: mig 2023-ban 13 gyermek szamara biztositottunk specialis étkezést, 2024-ben ez a
szam mar 38-ra emelkedett. A diétas étrendek koziil leggyakrabban a tejmentes diétat
igényelték, ugyanakkor tobb esetben tobb allergén egyidejii kizarasa valt sziikségessé (példaul
tej- és tojasmentes, illetve tejfehérje- és szojamentes diétak). Az érintett gyermekek
egészséges fejlodése érdekében specidlis alapanyagok beszerzésére volt sziikség, amelyek ara

jelentdsen meghaladja a hagyomanyos alapanyagok koltségeit.
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Bolcsode neve diétat igényl6 gyermekek szama
Csillagfény Bolcsode 15 6
Eszterlanc Bolcsdde 9 16
Gyongyszem Bolcsdde 7 16
Bokréta Bolcsode 4 16
Wekerlei Tipegok Bolcsode 316
Osszesen 38 {6

22.sz. abra diétat igénylé gyermekek szama osszesen és telephelyenként 2024

Bolcsodéink vezetéi minden évben nagy gondot forditanak a takarékos gazdalkodésra, ami
2024-ben kiilondsen fontos szempontta valt. A magas inflacio kdvetkeztében még a legkisebb
beszerzések is jelentds terhet rottak a koltségvetésre. Csak azokat a beszerzéseket hajtottak
végre, amelyek elengedhetetlenek voltak a zavartalan miikodés biztositasahoz.

Valamennyi bolcs6dénkben tapasztalhatdé volt, hogy a tisztitdszerekre rendelkezésre allo
keretdsszeg nem bizonyult elegendének. Ennek oka, hogy a Covid idején megemelkedett
tisztitoszerarak tartosan magas szinten maradtak, amelyek 2024-re sem mutattak csokkenést.
Ez jelentds anyagi terhet rott az intézményekre, hiszen a tisztitoszerek folyamatos ¢és
megfeleld mennyiségli beszerzése alapvetd feltétele a higiénikus miikddés biztositasanak.
Hasonl6 nehézséget okozott a higiéniai papirarukra szant keretbdl torténd gazdalkodas is. Az
eldirasok szerint a textiltorolkozok hasznalata nem megengedett, igy nagy mennyiségi
papirkéztorld beszerzésére van sziikség. Ezek a kiadasok szintén komoly anyagi nyomast
gyakoroltak az intézmények koltségvetésére.

Tobb boleséde ugy dontdtt, hogy a higiéniai papiraruk beszerzésére kapott keret egy részét
atcsoportositja a tisztitoszerekre, mivel a moso- €s fertdtlenitdszerek hidnya kozvetleniil
veszélyeztette volna a miikddés jogszerliségét, a gyermekek ¢és a munkavallalok
egészségvédelmét. A tisztitdszerek mennyiségére €s a behatdsi idOkere szigort eldirdsok
vonatkoznak, igy ezekben a teriileteken takarékoskodni csak ezek figyelembevétele mellett
lehet. A papiraruk esetében ugyan némi rugalmassag mutatkozik, de ez az atcsoportositas is
csak atmeneti enyhiilést jelentett a koltségvetési terhekben.

Ez a helyzet ramutat arra, hogy a higiéniai kovetelmények betartdsdhoz biztositott forrdsok

ujra gondolasa elengedhetetlen a hosszl tdvi miikddés fenntarthatosaga érdekében.
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3. Targyi eszkozok beszerzése

A bolcsddék targyi felszerelése tulnyomoérészt megfelel a jogszabalyi eldirasoknak, azonban
az amortizacio kovetkeztében folyamatos cserére szorul. A telephelyvezeték rendszeresen
gondoskodnak a napi hasznalat soran elhasznalodott vagy hossza évek alatt hasznalhatatlanna
valt berendezési targyak és eszk6zok potlasarol. Ezeket a cseréket a bolcsddék rendelkezésére
allo anyagi forrasok fiiggvényében folyamatosan végzik. Az elhasznalddott eszkozok

selejtezésére a GESZ évente biztosit lehetdséget, amelyre a 2024-es évben is sor kertilt.

o Csillagfény Bolesdde

A 2024-es évben jelentOs fejlesztések valosultak meg az intézményben, melyek keretében
sikeriilt beszerezniiik egy ipari mosogatdogépet 1.014.730 Ft értékben, tovabbd a konyhai
eszkozok korét a HACCP eldirasainak megfelelden bdvitették. A Fiiles és Zsebibaba
csoportba, valamint a fejlesztészobaba 0sszesen 9 1) szényeget helyeztek el, emellett textiliak
— steppelt lepeddk, asztalteritok, torolkozok és puha parndk — beszerzésére is sor keriilt. A
gyermekek fejlodését segitd jatékokat 457.000 Ft értékben vasaroltak, tovabba 56 1j gyermek
székkel és egy laptoppal is gyarapodott az intézmény.

A dan projekt keretében az év végén tovabbi eszkozok beszerzésére nyilt lehetdségiik,
melynek eredményeként mozgasfejleszté eszkozokkel és udvari jarmtvekkel bdviiltek
661.000 Ft értékben. A kollégak egészségének védelme érdekében gorgds és padloszékeket
szereztek be 271.000 Ft értékben, tovabba 5 ortopédiai masszazsszOnyeg is rendelkezésiikre
all, osszesen 120.000 Ft Osszegért. Hangszereket 170.000 Ft, mig egy kerti grillt 30.000 Ft
értékben vasaroltak, igy a projekt keretében dsszesen 1.252.000 Ft értékben gazdagodott az
intézmény.

o FEszterlanc Bolesode

A fejlesztdszobaba torténd beépitett szekrények és szonyegek vasarlasaval, sikeriilt
szakmailag is megfeleld koriilményeket teremteniiik a gyogypedagogiai fejlesztéshez. A IV.
csoportban Uj beépitett szekrények késziiltek, a II-es egységbe pedig 6 darab 1) szényeget
vasaroltak. Korszeriisitették a konyhai rozsdamentes edényeket €s konyhai eszkozoket is, €s a
tavaly megkezdett konyhai eszkozbeszerzést pedig idén fejezték be. Vasaroltak 2 darab
cipétarold szekrényt a Ill-as és a IV-es csoportba, valamint 4 darab boélcsédei asztalt, igy
minden csoportban — az SNI kivételével — 4 darab gyermekasztal talalhatd. Ez kényelmesebbé

teszi a gyerekek étkeztetését, mind a gyermekek, mind a kisgyermeknevelok szamaéra,
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tovabba megkonnyiti a kisgyermeknevelok szamara, hogy sajat gyermekiikre is figyelni
tudjanak, mivel igy nincs olyan asztal, ahol mindkét kisgyermekneveld gyermeke iil.
Vasaroltak iivegpoharakat, vizforralot €s egy routert is. A routerre azért volt sziikség, mert az
internetkapcsolat gyakran megszakadt, és a helyreallitas koriilményes és iddigényes volt.

Azota az internetkapcsolat €s a belso telefon is megbizhatéan mitkodik.

e Gyongyszem Bolesode

Az év folyaman az intézmények szamara tobb teriileten tortént eszkdzbeszerzés €s fejlesztés:
Konyhai eszkdzoket, vagodeszkakat, kancsokat és talaloedényeket vasaroltak.

Héaztartasi kisgépekkel bovitették a felszereltséget, koztiik porszivokkal, vasalokkal és
kiilonb6z6 konyhai kisgépekkel.

Az udvar gondozasanak hatékonyabbd tétele érdekében kerti szerszamokat biztositottak,
flinyirot, kerti hosszabbitot és sovényvagot vettek

Irodai eszkozkészletiik mobiltelefonnal és laminalogéppel boviilt. Textilidk terén is beszerzés

tortént, mivel a vasarolt méterarubol dsszesen 104 darab lepedodt és takarot készitettek.

e Bokréta Bolesdde:

Az intézmény szamara jelentds értékii készletbeszerzés nem valdsult meg, a hangsuly
elsdsorban konyhai gépek és felszerelések vasarlasan volt. Ezek kozott szerepelt maghdméro,
szeleteld kés, mikrohulldmua siitd, hiitészekrény, apritogép, valamint poharak, talak é&s
tanyérok. Mivel az intézmény f6z6konyhdjan a klimaberendezés nem biztositott, a nyari
extrém melegben a munkatarsak egészségének védelme érdekében tobbféle ventilatort
szereztek be, koztikk 3 normal méretli ventilatort, 2 all6 ventilatort, 1 nagy teljesitményii
padloventilatort és 2 kisebb ventilatort. Emellett nagyobb 6sszegben szakkonyvek véséarlasara

1s sor kerilt.

o Wekerlei Tipegok Bolesdde

Nagyobb Osszegii targyi eszkdz beszerzés nem tortént. A legnagyobb kiadas egy haztartasi
mosogép Vvolt. Emellett irodaszerek és a milkodéshez sziikséges anyagok beszerzése is
probléma nélkiil megtortént.

A bolesédei alapitvany terhére tobb fontos beszerzést is megvalositottak, amelyek mind
sziikségesek voltak az intézmény miikodéséhez. Jatékokat vasaroltak, valamint targyi
eszkozoket, mint példaul konyhai csopogtetokocsit, hiitét és mikrohullamu siitét. Emellett

kisebb értékili egyéb beszerzésekre is sor kertiilt. Ezek dsszességében 621.963 forintot tettek ki.
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Tobb bolesddénkben is jelentds segitséget jelentenek a bolcsddéink alapitvanyai, melyek a

forrdshiany miatt meg nem valdsult targyi eszk6zok beszerzését finansziroztak.

4. Egyeb bevételek felhasznalasa

A Humanszolgaltatasi és Szocidlis Iroda brutté 500.000,-Ft-tal tdmogatta az 6t kertileti
bolcsdde karacsonyi iinnepségeinek megtartasat. EbbOl az 0Osszegbdl a bolcsddék

mesekonyvek beszerzésérdl gondoskodtak a részardnyosan rajuk esé 6sszegbol.

5. Felujitas, karbantartas

A keriilet bolcsédéiben 2024-ben teljeskorti felajitasi vagy bdvitési munkdlatok nem
valdsultak meg. Telephelyeinken a fejlesztések helyett els@sorban olyan karbantartisi és
allagmegodvasi feladatokat végeztek el, amelyek a miikodés szempontjabol elengedhetetlenek

voltak.

A szakemberek altal végrehajtott munkalatok kozé tartozott tobbek kozott a tisztasagi festés,
amely a higiéniai koriilmények fenntartasat és a kornyezet esztétikai allapotanak javitasat
szolgalta. Ezen tilmenden sor keriilt a mikodést kozvetleniil befolydsold vagy akar
ellehetetlenitd meghibasodasok javitdsara, példaul a viz- és elektromos rendszerek, a fiitési

berendezések, illetve az épiiletszerkezeti elemek hibainak elharitisara.

Bar ezek a munkalatok hozzdjarultak az intézmények alapveté milkodési feltételeinek
biztositdsdhoz, hosszl tdvon tovabbra is sziikség van atfogd feltjitdsokra és bovitésekre. Ezek
nemcsak az épiiletek korszerlisitését szolgalnak, hanem lehetévé tennék a bolesddék stabil
miukodeését €s a gyermekek szamara még komfortosabb, modern kornyezet kialakitasat is. A
jovoben ennek megvalositasa kiemelt feladatként kezelendd elsdsorban az Eszterlanc és

Bokréta Bolcsdde tekintetében.

o Csillagfény Bolesdde

A nyari zaras ideje alatt két csoportszoba festését végezték el, emellett sor keriilt festési
javitasokra is. Ezek koz¢ tartozott a beazasok nyomainak eltiintetése, valamint a menekiilési

utvonal jelz6 késziilék cseréje koriili hibak kijavitasa €s festése.
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A karbantartdsi munkalatok keretében elvégezték a beédzéasok javitdsat és a tetd jelentds
részének ujraszigetelését. A Siini csoport két csoportszobdjaban a lindleum javitasat is
elvégezték. Tovabba kicserélték a tornaszoba ajtajat, valamint biztonsdgosabba tették a
tlizlépcsonél 1évo kaput, amelyet megemeltek, hogy a gyermekek ne tudjanak atmaszni rajta.
A ddn projekt keretében az udvar felujitasa is befejez6dott. Uj jatékeszkozok keriiltek
telepitésre, példaul famaszoka, vizes jaték, filagoria és két uj homokozd. Az egész udvaron
ativeld kerékparut és a pancsold alapja szines 6ntott gumiboritast kapott. Javitottdk a pancsold
vizvezeték-rendszerét is. A gyermekek oOromére két dombot alakitottak ki, amelyeken
Osszesen négy csuszda talalhat6. Emellett nyolc magasagyast is beszereztek, amelyek tovabbi
lehetdségeket biztositanak a kerti tevékenységekhez.

Az elvégzett karbantartasi és javitdsi munkalatok ellenére szamos fontos feladat maradt,
amelyek megvalositdsdhoz a kovetkezd évben vagy években mindenképpen sziikséges lenne
megfeleld forrds biztositdsa. A cs6folyoson pangd viz taldlhatd, ami miatt jelentésen
elszaporodtak a csatornalegyek. Ezek az épiiletben is komoly problémat okoznak. (Egyre
gyakrabban lepik el a tanyérokat, evdeszkozoket, €s az étkeztetés soran is zavarjak a
gyermekeket.) A konyha teriiletén és a foldszinten erds csatornaszag tapasztalhatd, amelynek
szintén indokolt a kivizsgédldsa és megsziintetése. Az emeleti teakonyhdban a hideg vizes
csapbol meleg viz folyik, kiilondsen nyaron. Bar a hibat tobbszor probaltdk javitani, a
probléma tovabbra is fennall. A kisebb udvaron a gumitéglak felpuposodtak, és sziikségessé
valt az udvari jatékok — példaul a repiild és a krokodil — javitasa vagy cseréje a korhadas
miatt. Az udvari arnyékolok javitasa és karbantartasa szintén elengedhetetlen.

A Zsebibaba csoportban ¢s a fejlesztdszobaban az ablakok cseréje vagy atalakitisa valik
sziikségessé buko-nyilod tipustra, mivel a jelenlegi nagy ablakokat nem Ilehet buktatva
Kinyitni. Ezek az ablakok gyermekmagassagban helyezkednek el, igy balesetveszélyt
jelentenek a becsapddas miatt. A fejlesztdszobaban az ablak jelenleg csak bukdra nyithato,
ezért nyari melegben a helyiség egészségtelen mértékben felmelegszik, ami jelentdsen
neheziti a hasznalatat. A csoportszobakban sziikséges a lambéria és a szegdlécek cseréje,
valamint a terasz 1épcsdinek javitasa és csuszasmentes burkoldsa. Ezen kiviil idészertivé valt

30 régi radiator, illetve a régi mlianyag ablakok és ajtok cseréje vagy javitasa is.

o Eszterlanc Béolesode

Az eldtetd javitasa elkésziilt a 2024-es évben. A festési igények csak toredék részben keriiltek
elvégzésre, mivel a megigényelt munkak kozil az élelmiszerraktar két falanak, valamint az

Osszes feliilvilagitdo ablaknak (45 darab) a festése valosult meg. A tervezettdl eltéréen a
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felgjitasi munkak koziil azokat végezték el, amelyek a mikodést szorosan befolyasoltak.
Kijavitottak a pincében keletkezett csotorést. Megsziintették az elektromos helyiség bedzasat,
helyreallitottak a tetdn, a sz¢l altal megrongalt badoglemezt. Megsziintették a mosdkonyha
falanak felazasat. Uj tetdt készitettek a fobejarathoz. Kiépitették az épiilet elektromos
foldelését, majd, a villamvédelmi szabvanynak megfeleld rendszert alakitottak ki. Elvégezték
a kotelezd villanyoéra-, valamint két csoportban a kaputelefon cseréjét.

2025-re tovabbi munkalatok elvégzésére lenne sziikség, az intézmény miikddésének és
kornyezetének javitdsa érdekében. Ezek a csoportszobdkhoz tartozo belsé ajtok és keretek
csiszolasa, mazolasa, valamint a beépitett szekrények cseréje két csoportban. A régi ontittvas
radidtorok modern lapradiatorokra torténd cseréje. A csoportszobak, atadok, fejlesztészoba és
jatszécsoport padloburkolatanak cseréje, tovabba a lambéria eltavolitdsa vagy cseréje. A
padloburkolat cseréje a foéfolyoson, irodédkban, irodai folyoson, dolgozdi 6ltézdben, kertész
helyiségben és a varrodaban. A felnétt WC és mosdo teljes korli gépészeti és burkolati
felyjitasa, valamint a mosokonyha és vasaloé helyiségek atfogd renovaldsa. Az udvaron a
kerités labazattal torténd ellatasa, a betonjardak feltjitasa, a kerités és udvari jatékok lefestése,
tovabba két jatéktarolo kialakitasa. A teljes épiilet belso és tetofeltjitasat kiemelten fontosnak
tartom 2025-ben. A tetd bedzdsa mar szeptember 6ta fennall, de a hiba kijavitidsa azdta sem
tortént meg, pedig tobbszor is igéretet kaptunk a helyredllitasra és a sziikséges tetéfelujitas

elvégzésére.

o Gyongyszem Bolcsode

Az ¢év folyaman tobb karbantartdsi és kisebb felljitdsi munkalatot végeztek el az
intézményben. A Gydngyszem Bolcsddében folyamatosan sziikség volt vizszerelési munkak
végzésére, hogy biztositsdk a rendszerek megfeleld miikodését. Az OntdzOrendszert tobb
alkalommal is javitani kellett.

A nyari idészakban tisztasagi festésre keriilt sor a gazdasagi folyoson, a konyhai WC-ben, a
zuhanyzoban, az udvari bejaronal és auldban, valamint az iroddkban.

A 4-es csoport bejaratanal a 1épcsd €s a rampa kiépitése is befejezddott, megkonnyitve ezzel a
kozlekedést. Emellett a gazkésziilékek karbantartdsa is rendszeresen megtortént, biztositva
azok biztonsagos és haté¢kony mitkodését.

Az év folyaman azonban nem tortént meg a terasz €s a csoportszoba kozotti szigetelés
javitasa.

Az egyik csoportszoba ablaka tovabbra sem nyithato, igy ennek cseréje vagy javitasa varat

magara. A szekrényajtok javitasa szintén nem valosult meg. Nem keriilt sor tovabba a
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konténertarolo felujitasara, €s a kerékpartarold telepitése is elmaradt. Az udvari jatékok alatti
mianyag téglak javitasara is sziikség lett volna.
Ezek a hianyossagok tovabbi tervezést és eréforrasok biztositasat igénylik a kovetkezd évben.

e Bokréta Bolecsode

A nyari zaras alatt vizcsoveket €s szennyvizcsoveket cseréltek, valamint elvégezték a
tetdszigetelést €s a bevilagitod ablakok foliazasat. Az egész épiiletben érintésvédelmi munkakat
hajtottak végre, és kijavitottak a bedzadsok nyomait, amelyek festést is igényeltek.
Stirgdsséggel cserélték ki a Ill-as egység bejarati ajtajanak zarjat. December 23-4n a
mosokonyhaban a csapokat is kicserélték

2025-re tovabbi fejlesztések elvégzésére van sziikség, melyek koziil a legfontosabbak a
dolgozo6i zuhanyzo és WC helyiség teljes kort felujitasa, illetve a huselokészité hibas fali
burkolatanak teljes cseréje, mivel eddig ezt csak részben keriilt elvégezésre.

o Wekerlei Tipegdk Bolcsdde

Bolcsddénkben 2024 augusztusdban a dolgozoéi vizesblokkok és a konyhai dolgozok
pihendjének teljeskorii felujitason estek at. Ezen kiviil a folyosé festésére is sor kertilt. 2024
oktober végén egy gazszivargas miatt elvégezték a gazvezetékek cseréjét, valamint az ehhez
sziikséges tovabbi munkalatokat is kivitelezték. A fenti két munkalat egyike sem szerepelt
elére betervezett feladatok kozott, hanem mindkettdé egy varatlan meghibdsodas
kovetkezményeként valt sziikségessé. A munkalatok jellege miatt, mivel azok nem
végezhetok el a gyermekellatds zavartalan miikodése mellett, elengedhetetlenné valt a
gyermekek athelyezése. Ennek eredményeként a gyerekeket a Csillagfény €és a Bokréta
bolcsddékbe kellett koltdztetni a munkalatok idejére.

Az elkovetkezd években egyre nagyobb sziikség lesz a flitésrendszer részleges felujitasara,
kiilonosen a kiegyenlitOtartdly cseréjére, mivel a jelenlegi rendszer hatékonysdga ¢&s
megbizhato mikodése érdekében sziikséges az eszkozok korszerlsitése.

Ezen kiviil a bejarati ajtok és ablakok cseréje is kiemelt igény, mivel azok allapota mar nem
felel meg a korszerli kdvetelményeknek, és a hdszigetelés javitasa érdekében mindenképp
sziikség van a cserére. A modernizalds nemcsak az épiilet energiahatékonysagat novel,
hanem a biztonsagot és a komfortérzetet is javitja a munkavallalok és gyermekek szaméara

egyarant.
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VIIl. Kiilso és belso szervek ellenorzesei

1. Belso ellendrzés

a. Kispesti Egyesitett Bolcsddék belsd ellendrzése

2024-ben az intézményvezetéi munkaterv részeként ismételten betervezésre keriilt a
bolcsddék szakmai munkdjanak ellendrzése. Ennek célja, hogy atfogd képet alkothassak a
gyermekcsoportokban zajlé szakmai munkarol, és sziikség esetén tamogassuk, megerositsiik,
vagy éppen javitsuk a mar kialakult gyakorlatokat.

Az ¢év eleji idészakban tervezett latogatasok elmaradtak, mivel a korabbi szaktanacsado
nyugdijba vonuldsa miatt az 6 feladatainak ellatasa prioritast élvezett. Ennek ellenére a segitd
latogatasok teljes egészében nem maradtak el: a bolcsddevezetdk vallaltdk az ellendrzések és
visszacsatolasok feladatat, melyekrdl részletes jegyzokonyvek késziiltek. Ezeken keresztiil

tudtam t4jékozddni a bolcsddékben zajlé szakmai tevékenységekrol.

2024 augusztusdban 1j szaktanidcsadoval boviilt a munkatdrsi 1étszdmunk, aki kivételes
szakmai felkésziiltséggel ¢és elhivatottsaggal kezdte meg munkajat. Mar rovid id6é alatt
mélyrehatéan megismerte a helyi sajatossagokat, valamint azonnal atvette a képzésekkel,
tovabbképzésekkel és azok lejelentésével kapcsolatos feladatokat. Rendkiviili érzékenységgel
és az intézményvezetd szemléletével teljes mértékben dsszhangban kdzelitette meg a szakmai
munkat, amely jelentds mértékben hozzajarult a hitelesség és a szakmai egyiittmiikodés

erOsitéséhez.

A koz6s munka eldsegitése érdekében 2024. oktdber 2. és november 21. kozott a
szaktanacsadoval kozosen minden bolcsédében kétnapos ismerkedd latogatasokat
szerveztiink. A latogatas elsdleges célja az ismerkedés és nem a megfigyelés volt, elsésorban
arra iranyult, hogy megerdsitsiik a munkatarsakban azt a célt, hogy segiteni €s nem megitélni
szeretnénk a munkajukat. A latogatasok tapasztalatait még az adott napon széban, majd egy
minden részletre kiterjedd, alapos elméleti aldtdmasztissal, javaslatokkal és kérésekkel

kiegészitett jegyzOkonyv forméjaban is visszajeleztiik.

Az 10j szaktandcsado szakmai szemléletének és precizitasanak koszonhetden a latogatasok és

az értékelések nemcsak a bolcsddék szakmai munkajanak folyamatos fejlesztését tamogattak,
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hanem tovabb erdsitették az intézményvezetés €s a szakmai csapat kdzotti kolcsonds bizalmat

¢s hitelességet, amelyek alapvetd fontossdgiiak a mindségi ellatas biztositasaban.

C.

Gazdasagi Ellatd Szervezet ellendrzése

2024 januarjanak els6 hetében a Gazdasagi Ellaté Szervezet élelmiszer-raktarkészlet
ellendrzést végzett bolcsddéinkben. Az ellenérzés soran tételesen atvizsgaltak a

raktarkészletet, és mindent rendben talaltak

2024 jaliusaban a GESZ belsé ellenérzéssel megbizott munkatarsa vizsgalatot inditott
intézménylink iratkezelési és iratselejtezési gyakorlatdnak felmérésére. A vizsgalat
elsddleges célja egy atfogd kép kialakitasa volt a témarol, kiilonods tekintettel a
keriiletben kijel6lt intézmények eltérd €s azonos folyamataira, a bevalt gyakorlatokra,
valamint a fejlesztést igényld teriiletekre. A vizsgélat keretében irasos formaban

szolgaltattunk adatokat az ellenérzést végzo szakember szamara.

2024 oktoberében a GESZ belso ellendre vizsgalatot inditott intézményiink belsd
kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének mitkddésérdl. A vizsgélat soran irdsos
adatkozlésre keriilt sor, amely kiterjedt a belsé kontrollrendszer gyakorlati
megvalositasara, valamint az intézményilink hosszl- és rovidtava terveire. Az igy
rendelkezésre bocsatott adatok alapjan elkésziilt a Stratégiai Ellendrzési Terv,
valamint a 2025. évi Ellendrzési Terv is.

A Fire Box Kft. tobb alkalommal ellendrizte valamennyi telephelyen a
tlzoltokésziilékeket, a tlizcsapokat a tliz- és munkavédelemmel kapcsolatos
szabalyzatokat, tovabba a dokumentumok vezetését és a munka és tlizvédelmi
szabalyok gyakorlati betartasat. Az ellenérzések soran tobbnyire mindent rendben

talalt, ahol sziikséges volt, a hianyossagok potlasa nagyrészt megtortént.

Humanszolgaltatasi és Szocialis Iroda- fenntartoi ellendrzés

Az ellendrzés és visszacsatolas folyamatosan zajlik. A Kispesti Egyesitett Bolcsddék

rendszeresen adatszolgéltatast nyajt az iroda részére a humadneréforras helyzetérdl, a

nappali ellatas igénybevételérdl és a normativ tdmogatas alakulasarol.

2024. aprilis 4-én egyszeri, atfogd ellendrzésre keriilt sor, melynek keretében
értékelték a Kispesti Egyesitett Bolcs6dék miikddését. Az ellendrzés kiterjedt az

intézmény felvételi gyakorlatara, a szakmai program megvalositasara, valamint az
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intézmény targyi, személyi, miikddési €s szakmai feltételeire. Vizsgalat targyat
képezte tovabba az alapellatds és az azon tilmutatd szolgaltatasok miikodtetésének
gyakorlata, a dokumentacids rend, valamint a gyermekétkeztetés szervezése.

2024. janius 17. és junius 26. kozo6tt az intézmény munkaiigyi dokumentumainak teljes
korii ellenérzésére keriilt sor annak biztositasa érdekében, hogy az alkalmazottak
foglalkoztatdsa megfeleljen a hatadlyos jogszabalyoknak. A vizsgalat személyes
jelenléttel zajlott, amely soran minden allomanyban 1évé munkavallal6 (6sszesen 143
f6) személyi anyagdt a humadanszolgaltatdsi csoport munkatarsai attekintették. A
munkaiigyi dokumentacid és irattdrozas tulnyomoérészt megfelelonek bizonyult, a
szilkkséges korrekciokat pedig rovid hataridén belill elvégeztik. Ennek

eredményeképpen jelenleg minden munkaiigyi feladat jogszabalyszeriien miikodik.

Kiilso szervek ellendrzései

A Fire Box Kft. online tiiz- és munkavédelmi oktatast szervezett a munkavallalok
szamara, emellett negyedévente ellendrizte a tzoltd késziilékek és tlizcsapok
allapotat, a tliz- és munkavédelemmel kapcsolatos szabalyzatok és dokumentumok

vezetését, valamint a munka- és tlizvédelmi szabalyok gyakorlati betartasat.

A Fovarosi Katasztrofavédelmi Igazgatosag DéEl-Pesti Katasztrofavédelmi

Kirendeltsége ellendrzéseket végzett az alabbi bolcsddékben:
o 2024. januar 24. Csillagfény Bolcsdde
o 2024. junius 27. Bokréta Bolcsdde
o 2024. janius 27. Eszterlanc Boélcséde

A tlizvédelmi ellendrzések soran kizarolag olyan hidnyossagokat allapitottak meg,
amelyek nem a bolcs6dék munkavallaloinak vagy vezetdinek feleldsségi korébe
tartoztak, hanem elmaradt fenntartdéi-miiszaki feladatokbol eredtek. A hivatalos

hatosagi eljarasok mindharom intézmény esetében elindultak.

A hianyossagok megsziintetése érdekében kapcsolatba 1éptiink a GESZ miiszaki
osztalyaval, és a megadott hataridéig az Osszes hianyossagot kijavitottak. Ennek

kodszonhetden az eljarasok minden esetben lezarasra kertiltek.
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« 2024-ben a NEBIH altalanos kozegészségiigyi higiénés ellendrzést és mindsitést

végzett harom telephelyen:
o 2024. majus 14. Csillagfény Bolcsdde (94% jeles mindsités)
o 2024. junius 6. Gyongyszem Bolcsode (90% jeles mindsités)
o 2024. junius 12. Eszterlanc Bolcséde (90% jeles mindsités)

Az ellenérzések soran az NEBIH szakemberei megallapitottak, hogy mindharom
intézmény f6zOkonyhajaban a személyi és targyi feltételek maradéktalanul
biztositottak. A konyhdkban dolgozé munkavallalok személyi higiénéje
kifogastalan volt, a szilikséges tisztitoszerek és fertdtlenitdszerek rendelkezésre
alltak, valamint ezek biztonsagi adatlapjai hidnytalanul megtaldlhatok voltak.
Az ellendrzés soran igazoltdk, hogy a munkavallalok egészségiigyi alkalmassagi
vizsgélatai érvényesek, és a konyha mukddésével kapcsolatos dokumentacio
mindharom intézményben naprakészen vezetett. Tovdbbd minden bdlcsdde
igazolni tudta a ragcsalo- és rovarirtds rendszeres elvégzését. A hulladéktarolas és
-elszéllitds is minden telephelyen megfeleléen zajlik. Az ellenérzések soran
néhany gyakorlat korrekciora szorult, amelyeket az élelmezésvezetdk részletes
intézkedési tervben rogzitettek. A terv tartalmazta a sziikséges javitasokat, a
végrehajtandd feladatokat, valamint azok hataridejét és feleldseit. Az eldirt
hataridékig minden javitasi intézkedés maradéktalanul megvaldsult, igy az érintett
folyamatok ¢és gyakorlatok megfelelnek a vonatkozé eldirdsoknak ¢€s szakmai
elvarasoknak. Az intézkedések eredményeit rendszeres belsd ellendrzések is

visszaigazoltak, biztositva a fenntarthaté miikddést.

e 2024. junius 10. és junius 13. kozott a Globe Energy Kft. valamennyi telephelyiinkon
HACCP-auditot végzett. Az audit célja a HACCP-rendszer miikddésének

feliilvizsgalata és az uj HACCP-kézikonyv bevezetése volt.

Az azonositott hidnyossdgok megsziintetése érdekében intézkedési terv késziilt,
amelyben meghatarozott feladatok tobbségét a GESZ miiszak mar megszervezte és
elvégezte. Ugyanakkor néhany hianyossag kijavitdsa jelentds pénziigyi beruhdzast

igényel, ezért ezek a tételek a 2025-0s felujitasi kérelemben kertiltek betervezésre.
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Zarogondolatok

A 2024-es évre visszatekintve elmondhatjuk, hogy minden szempontbdl kihivasokkal teli,
megterheld idészakot tudhatunk magunk mogott. Ez az év tele volt munkaval, megoldando
feladatokkal, hosszan tart6 hianyzasokkal és olyan problémakkal, amelyek nemcsak vezetdi,
hanem munkatarsi szinten is probara tették a bolcsédék miikodését. Mindemellett ugy érzem,
hogy a vallalt feladataink nagy részét sikerilt teljesiteniink, és a kitlizott céljainkat a
lehetdségekhez mérten megvalositottuk.

Az év soran a vilagban zajlo gyors valtozasok, a gazdasigi ¢s tarsadalmi kihivasok
szervezetiink rugalmassagat ¢és kitartasat is probara tették. Ezek a nehézségek ugyanakkor arra
0sztondztek benniinket, hogy 0j megoldasokat talaljunk, alkalmazkodjunk, és megerdsitsiik
kozosséglinket.

A mindennapjainkat bearnyékoltdk a bizonytalansadg, a gazdasagi nehézségek, valamint a
szomszédos orszagban zajlo haboru hirei. Ezek a tényezdk nemcsak a munkatarsainkat,
hanem a sziiloket is kozvetleniil érintették. A rekordmagas inflacié szamos kollégankat
allitotta megélhetési és lakhatasi kihivasok elé, amelyek magéanéleti terhekkel nehezitették a
mindennapi munkavégzést. Ez kiilondsen nehéz helyzetet teremtett, hiszen mikdzben
munkatarsaink sajat problémaikkal kiizdottek, a sziilok szamara éppen mi jelentettiik az
allandosagot, a nyugalmat és a megbizhatosagot. Ez oriasi feleldsség, amelynek megitélésem
szerint sikeriilt megfelelniink.

Joérzéssel tolt el, hogy munkatarsaink mindezen nehézségek ellenére is helytalltak, és
képesek voltak a gyermekekre €s a csaladdokra Osszpontositani. Az 6 elkotelezettségiik €s
aldozatos munkajuk tette lehetévé, hogy a megszokott magas szinvonalu ellatast és
gondoskodast tovabbra is biztositani tudjuk.

Szeretném kifejezni dszinte kdszonetemet minden munkatarsamnak a kemény munkajukért,
az elhivatottsagukért és a kozos cél iranti szenvedélyiikért. Az 6 kitartasuk és
egylittmiikodésiik nélkiil nem érhettiik volna el mindazt, amit idén megvalositottunk.

Kiilon koszonet illeti a bolcs6dék telephelyvezetdit, akik faradhatatlan munkajuk, empatidjuk
és mérhetetlen kitartasuk révén jelentdsen hozzajarultak ahhoz, hogy sikeresen zarhattuk ezt
az évet.

A jovore nézve intézményvezetdi feladataim hatékony ellatdsat nagyban segiti, hogy
intézményiink humadnpolitikai szervezdje és az uUjonnan csatlakozott, szaktanacsadoi
feladatokat ellaté munkatarsaim szakmailag és emberileg is hasonl6 értékrendet képviselnek.

Munkamoraljuk, alapossdguk ¢és munkatempodjuk 6sszhangban van az enyémmel, ami
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megkonnyiti a kozos munkavégzést, eldsegiti a gordiilékeny egylittmikodést, és biztos alapot
teremt a hatékony dontéshozatalhoz. Mindez nemcsak a mindennapi operativ feladatok
ellatdsdban jelent tdmogatdst, hanem hosszu tavon is hozzdjarul az intézmény eredményes
mukodéséhez és folyamatos fejlodéséhez.

Az intézménylink tekintetében jovobeli célunk, hogy a megszerzett tapasztalatokra épitve, az
eddig tanultakat felhaszndlva folytassuk munkénkat. Hisziink abban, hogy a kovetkezd év
még sikeresebb ¢és eredményesebb lesz, €s mindent megtesziink annak érdekében, hogy

tovabbra is magas szinvonall ellatast biztositsunk a csalddok és a gyermekek szamara.

Budapest, 2025. februar. 28.

Aszodi-Sikter Eva

Kispesti Egyesitett Bolcs6dék
intézményvezetd
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1. sz melléklet 2023. évi bolcsddei jelentés Osszesito (lakoma program alapjan)
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4. sz melléklet Bolcsddei jelentés dsszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan)
2022/2023 nevelési év

5. sz melléklet Bolcsddei jelentés dsszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan —a Sajatos
Nevelési Igényli gyermekek figyelembevételével)
2022/2023 nevelési év

6. sz melléklet Bolcsddei jelentés 0sszesitd (Lakoma program alapjan)
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2024. évi bolcsddei jelentés Osszesitd (lakoma program alapjan)

Biilcs(i.de Hoénap | Férohely Nyitv. | Lehetséges Na'ponta gl;;;l;‘:], Teljesitett Kih. Felt. Biilcst')'.de Hoénap | Férthely Nyitv. | Lehetséges Na’ponta gg::};;. Teljesitett Kih. Felt.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. <zAma gond.napok % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. szAma gond.napok % %
l. 125 22 2750 98 2164 1390 51 79 I. 72 22 1584 57 1256 833 53 79
Il. 125 21 2625 102 2149 1312 50 82 Il. 72 21 1512 60 1270 877 58 84
11l 125 19 2375 104 1984 1356 57 84 1. 72 19 1368 62 1178 893 65 86
V. 125 20 2500 106 2116 1417 57 85 [V 72 20 1440 68 1354 949 66 94
V. 125 21 2625 107 2245 1678 64 86 V. 72 21 1512 68 1432 1095 72 95
Csillagfény | V. 125 20 2500 107 2130 1586 63 85 B:)kré”ta VI. 72 15 1080 67 1005 781 72 93
Bileséde | 1-Félév: 125 123 15375 104 12788 8739 57 83 Bélcsdde | 1.Fé1év: 72 118 8496 64 7495 5428 64 88
VIL. 125 15 1875 104 1559 1097 59 83 VIL. 72 8 576 69 549 375 65 95
VL. 125 8 1000 80 640 394 39 64 Berzsenyi u VI 72 21 1512 60 1250 738 49 83
Eétvis u. 11. IX. 125 21 2625 58 1212 999 38 46 e IS 72 21 1512 33 687 545 36 45
X. 125 22 2750 76 1677 1179 43 61 X. 72 22 1584 1 895 652 1 57
XI. 125 20 2500 82 1638 1146 46 66 XI. 72 20 1440 46 919 628 44 64
XIl. 125 20 2500 81 1622 847 34 65 XII. 72 18 1296 48 864 501 39 67
2.Félév 125 106 13250 79 8348 5662 43 63 2.Félév 72 110 7920 47 5164 3439 43 65
EVES: 125 229 28625 92 21136 14401 50 74 EVES: 72 228 16416 56 12659 8867 54 77
l. 9% 22 2112 81 1774 1226 58 84 I. 37 22 814 30 651 443 54 80
Il 9% 21 2016 83 1735 1151 57 86 Il. 37 21 777 33 700 567 73 20
11l 9% 19 1824 86 1641 1122 62 90 Il 37 19 703 36 682 561 80 97
V. 9% 20 1920 88 1751 1148 60 91 [V 37 21 777 37 777 568 73 100
V. 9% 21 2016 88 1839 1352 67 91 . V. 37 21 777 36 756 648 83 97
Eszgterlane |V 9% 15 1440 87 1302 1079 75 90 erkerl”el VI, 37 15 555 36 540 447 81 97
Bileséde | 1:Félév: % 118 11328 85 10042 7078 62 89 Tipegdk | 1raev: 37 119 4403 35 4106 3234 73 93
VL. 96 8 768 86 686 478 62 89 Bolcséde | . 37 8 296 39 309 210 71 104
VIII. 9% 21 2016 80 1684 1082 54 84 VI 37 21 777 34 705 390 50 91
Csokonai u. 7. IX. % 21 2016 59 1230 9289 49 61 Hubau. 14, 1% 37 21 777 27 570 516 66 73
X. % 22 2112 70 1531 1173 56 72 X. 37 22 814 34 740 544 67 91
XI. % 20 1920 76 1515 1057 55 79 XI. 37 20 740 35 695 591 80 94
XII. 9% 18 1728 78 1401 809 47 81 XII. 37 18 666 34 612 433 65 92
2.Féléy 9% 110 10560 73 8047 5588 53 76 2.Félév 37 110 4070 33 3631 2684 66 89
EVES: 9% 228 21888 79 18089 12666 58 83 EVES: 37 229 8473 34 7737 5918 70 91
I. 100 22 2200 80 1755 1136 52 80
Il. 100 21 2100 85 1790 1073 51 85
11l 100 19 1900 90 1702 1044 55 90
V. 100 20 2000 93 1856 1269 63 93
V. 100 21 2100 93 1949 1291 61 93
Gyongyszem |__V\- 100 20 2000 92 1840 1367 68 92
Bileséde | 1E€6v: 100 123 12300 89 10892 7180 58 89
VII. 100 15 1500 95 1430 854 57 95
VI 100 8 800 93 745 318 40 93
Zrinyi u. 4. IX. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 65 1432 1045 48 65
XI. 100 20 2000 73 1455 1010 51 73
XIl. 100 18 1800 73 1314 706 39 73
2.Féléy 100 104 10400 72 7458 4733 46 72
EVES: 100 227 22700 81 18350 11913 52 81
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2024. évi bolcsddei jelentés Osszesitd (TAJ nyilvantartas alapjan)

Bolcséde Honap | Féréhely Nyitv. | Lehetséges | Naponta g];:::] Teljesitett | Kih. Felt. Bolcséde Honap | Férdhely Nyitv. | Lehetséges | Naponta g];;::l:] Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. széma- gond.napok | % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. széma. gond.napok | % %
I 125 22 2750 9 2164 1390 51 79 1. 72 22 1584 57 1256 765 48 79
Il 125 21 2625 102 2149 1312 50 82 1. 72 21 1512 60 1270 799 53 84
1. 125 19 2375 104 1984 1356 57 84 1Il. 72 19 1368 62 1178 834 61 86
IV. 125 20 2500 106 2116 1417 57 85 V. 72 20 1440 68 1354 876 61 94
V. 125 21 2625 107 2245 1678 64 86 V. 72 21 1512 68 1432 1072 71 95
Csillagfény | V.. 125 20 2500 107 2130 1586 63 85 Bokréta VI, 72 15 1080 67 1005 760 70 93
Bileséde | 1:Félév: 125 123 15375 104 12788 8739 57 83 Bileséde | 1:Félév: 72 118 8496 64 7495 5106 60 88
VII. 125 15 1875 104 1559 1097 59 83 VII. 72 8 576 69 549 352 61 95
VL. 125 8 1000 80 640 394 39 64 VL. 72 21 1512 60 1250 700 46 83
Eotvos u. 11. IX. 125 21 2625 58 1212 999 38 46 Berzsenyi u. 4. IX. 72 21 1512 33 687 509 34 45
X. 125 22 2750 76 1677 1179 43 61 X. 72 22 1584 41 895 625 39 57
XI. 125 20 2500 82 1638 1146 46 66 XI. 72 20 1440 46 919 585 41 64
XIl. 125 20 2500 81 1622 847 34 65 XIl. 72 18 1296 48 864 462 36 67
2.Félév 125 106 13250 79 8348 5662 43 63 2.Félév 72 110 7920 47 5164 3233 4 65
EVES: 125 229 28625 92 21136 14401 50 74 EVES: 72 228 16416 56 12659 8339 51 77
I % 22 2112 81 1774 1165 55 84 1. 37 22 814 30 651 373 46 80
Il % 21 2016 83 1735 1099 55 86 1. 37 21 777 33 700 521 67 20
1. % 19 1824 86 1641 1038 57 20 1il. 37 19 703 36 682 506 72 97
V. % 20 1920 88 1751 1072 56 91 V. 37 21 777 36 760 515 66 928
V. % 21 2016 88 1839 1279 63 91 . V. 37 21 777 36 756 581 75 97
Esgterlane | V1. 9 15 1440 87 1302 1034 72 90 Wekerlei VI, 37 15 555 36 540 382 69 | o7
Boleséde | 1:Félév: 9% 118 11328 85 10042 6687 59 89 Tipegdk  |qreiev: 37 119 4403 34 4089 2878 65 93
VL. 96 8 768 86 686 461 60 89 Bolcsdde VL. 37 8 296 38 306 198 67 | 103
VIII. 9% 21 2016 80 1684 1018 50 84 VI 37 21 777 33 689 368 47 89
Csokonai u. 7. IX. % 21 2016 59 1230 955 47 61 Huba u. 14 IX. 37 21 777 27 570 494 64 73
X. 9% 22 2112 70 1531 1121 53 72 T X. 37 22 814 34 740 501 62 91
XI. % 20 1920 76 1515 993 52 79 XI. 37 20 740 34 685 531 72 93
XIl. % 18 1728 78 1401 769 45 81 XIl. 37 18 666 34 612 378 57 92
2.Féléy 9% 110 10560 73 8047 5317 50 76 2.Félév 37 110 4070 33 3602 2470 61 89
EVES: % 228 21888 79 18089 12004 55 83 EVES: 37 229 8473 34 7691 5348 63 91
I. 100 22 2200 80 1755 1136 52 80
Il 100 21 2100 85 1790 1073 51 85
11l 100 19 1900 20 1702 1044 55 90
IV. 100 20 2000 93 1856 1269 63 93
V. 100 21 2100 93 1949 1291 61 93
Gyéngyszem |__V\. 100 20 2000 92 1840 1367 68 92
Bileséde | 1Félév: 100 123 12300 89 10892 7180 58 89
VII. 100 15 1500 95 1430 854 57 95
VI 100 8 800 93 745 318 40 93
Zrinyi u. 4. IX. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 65 1432 1045 48 65
XI. 100 20 2000 73 1455 1010 51 73
XII. 100 18 1800 73 1314 706 39 73
2.Féléy 100 104 10400 72 7458 4733 46 72
EVES: 100 227 22700 81 18350 11913 52 81

57




2024. évi bolcsddei jelentés Osszesitd (TAJ alapjdn —a Sajatos Nevelési Igényii gyermekek figyelembevételével)

Biilcs(i.de Hoénap | Férohely Nyitv. | Lehetséges Na'ponta 91;;?" Teljesitett | Kih. | Felt. Biilcst')'.de Hoénap | Férthely Nyitv. | Lehetséges Na,ponta g];::_l;;. Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: napok | gond.napok | beirt gy. <zAma gond.napok | % % neve: napok | gond.napok | beirt gy. <vAma gond.napok | % %
l. 125 22 2750 105 2310 1486 54 84 I. 72 22 1584 59 1300 801 51 82
Il 125 21 2625 109 2296 1405 54 87 Il. 72 21 1512 62 1312 824 54 87
11l 125 19 2375 111 2117 1445 61 89 Il 72 19 1368 64 1216 860 63 89
V. 125 20 2500 114 2276 1540 62 91 V. 72 20 1440 70 1394 910 63 97
V. 125 21 2625 115 2413 1813 69 92 V. 72 21 1512 70 1474 1105 73 97
Csillagfény |_V\. 125 20 2500 112 2230 1674 67 89 Bokréta VI. 72 15 1080 69 1035 785 73 9%
Bileséde | 1Félév: 125 123 15375 111 13642 9363 61 89 Bileséde | LEélév: 72 118 8496 66 7731 5285 62 91
VII. 125 15 1875 112 1684 1191 64 90 VIL. 72 8 576 72 573 375 65 99
VIIL. 125 8 1000 84 672 410 1 67 VIIL. 72 21 1512 62 1305 746 49 86
Eotvis u. 11. IX. 125 21 2625 62 1296 1071 41 49 | Berzsenyiu.4. | X 72 21 1512 35 729 545 36 48
X. 125 22 2750 80 1765 1245 45 64 X. 72 22 1584 44 961 680 43 61
XI. 125 20 2500 86 1718 1214 49 69 XI. 72 20 1440 50 997 642 45 69
XIl. 125 20 2500 85 1702 890 36 68 XII. 72 18 1296 52 936 511 39 72
2.Félév 125 106 13250 83 8837 6021 45 67 2.Félév 72 110 7920 50 5501 3499 44 69
EVES: 125 229 28625 28 22479 15384 54 79 EVES: 72 228 16416 58 13232 8784 54 81
I. 9% 22 2112 89 1949 1271 60 92 I. 37 22 814 30 651 373 46 80
Il. 9% 21 2016 91 1903 1228 61 94 Il. 37 21 777 33 700 521 67 90
11, 9% 19 1824 94 1793 1128 62 98 1. 37 19 703 36 682 506 72 97
V. 9% 20 1920 95 1902 1150 60 99 V. 37 21 777 36 760 515 66 98
V. 9% 21 2016 95 1998 1386 69 99 . V. 37 21 777 36 756 581 75 97
Eszterline | V.. 9 15 1440 94 1416 1131 79 | op | Wekerlei VI, 37 15 555 36 540 382 69 | 97
Bileséde | LFélév: 9% 118 11328 93 10961 7294 64 97 Tipegdk [1Faiev: 37 119 4403 34 4089 2878 65 93
VIL. 96 8 768 94 750 501 65 98 | Béleséde VII 37 8 296 38 306 198 67 | 103
VIIL. 9% 21 2016 88 1852 1119 56 92 VIIL. 37 21 777 33 689 368 47 89
Csokonai u. 7. IX. % 21 2016 68 1436 1106 55 71 Huba . 14, 1X. 37 21 777 27 570 494 64 73
X. 9% 22 2112 81 1773 1286 61 84 X. 37 22 814 34 740 501 62 91
XI. 9% 20 1920 87 1735 1160 60 90 XI. 37 20 740 34 685 531 72 93
XIl. 9% 18 1728 89 1605 870 50 93 XIl. 37 18 666 34 612 378 57 92
2.Félév 9% 110 10560 83 9151 6042 57 87 2.Félév 37 110 4070 33 3602 2470 61 89
EVES: 9% 228 21888 88 20112 13336 61 92 EVES: 37 229 8473 34 7691 5348 63 91
l. 100 22 2200 83 1821 1173 53 83
Il. 100 21 2100 88 1853 1105 53 88
11l 100 19 1900 93 1761 1119 59 93
V. 100 20 2000 9% 1916 1318 66 9
V. 100 21 2100 9% 2012 1334 64 96
Gyingyszem | V\. 100 20 2000 95 1905 1423 71 95
Bileséde | 1E8lév: 100 123 12300 92 11268 7472 61 92
VII. 100 15 1500 99 1490 885 59 99
VIIL. 100 8 800 9% 769 326 41 96
Zrinyi u. 4. IX. 100 21 2100 52 1082 800 38 52
X. 100 22 2200 66 1445 1051 48 66
XI. 100 20 2000 74 1475 1021 51 74
XIl. 100 18 1800 74 1328 710 39 74
2.Félév 100 104 10400 73 7589 4793 46 73
EVES: 100 227 22700 83 18857 12265 54 83
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO
(TAJ nyilvantartas alapjan)
2023/2024 nevelési év

.. . Beirt c " - Beirt .
Bolcséde a - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. Bolcséde 7 - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: Fonan] Ienthely napok | gond.napok | beirt gy. ggrmn;' gond.napok | % % neve: L | LG G napok | gond.napok | beirt gy. g;}zlgrmn;. gond.napok | % %
IX. 125 21 2625 66 1379 1053 40 53 IX. 72 21 1512 41 856 631 42 57
X. 125 21 2625 85 1785 1287 49 68 X. 72 21 1512 55 1149 800 53 76
XI. 125 21 2625 92 1939 1511 58 74 XI. 72 21 1512 57 1197 740 49 79
XIl. 125 16 2000 95 1512 1044 52 76 XII. 72 16 1152 56 900 499 43 78
Csillagfény l. 125 22 2750 98 2164 1390 51 79 Bokréta 1. 72 22 1584 57 1256 765 48 79
Béleséde Il. 125 21 2625 102 2149 1312 50 82 Béleséde Il. 72 21 1512 60 1270 799 53 84
1. 125 19 2375 104 1984 1356 57 84 1. 72 19 1368 62 1178 834 61 86
V. 125 20 2500 106 2116 1417 57 85 V. 72 20 1440 68 1354 876 61 94
Ejtvés u. 11. V. 125 21 2625 107 2245 1678 64 86 | Berzsenyiu. 4. V. 72 21 1512 68 1432 1072 71 95
VI, 125 20 2500 107 2130 1586 63 85 VI, 72 15 1080 67 1005 760 70 93
VII. 125 15 1875 104 1559 1097 59 83 VII. 72 8 576 69 549 352 61 95
VIII. 125 8 1000 80 640 394 39 64 VIII. 72 21 1512 60 1250 700 46 83
Tanév 125 225 28125 9 21602 15125 54 77 Tanév 72 226 16272 59 13396 8828 54 82
IX. 9% 21 2016 47 979 797 40 49 IX. 37 21 777 18 373 268 34 48
X. 9% 21 2016 65 1356 908 45 67 X. 37 21 777 24 499 362 47 64
XI. 9% 21 2016 70 1480 1025 51 73 XI. 37 21 777 28 583 441 57 75
XII. 96 16 1536 72 1152 821 53 75 . XII. 37 19 703 29 551 301 43 78
Esgterline L 9% 22 2112 81 1774 1165 5 | sa | Wekerlei I 37 22 814 30 651 373 46 | 80
Béleséde Il 96 21 2016 83 1735 1099 55 86 Tipegdk Il. 37 21 777 33 700 521 67 90
1. 96 19 1824 86 1641 1038 57 90 Boleside 1. 37 19 703 36 662 506 72 97
V. 9% 20 1920 88 1751 1072 56 91 V. 37 21 777 36 760 515 66 98
Csokonai u. 7. V. 96 21 2016 88 1839 1279 63 91 T, V. 37 21 777 36 756 581 75 97
VI, 9% 15 1440 87 1302 1034 72 90 VI, 37 15 555 36 540 382 69 97
VIL. 96 8 768 86 686 461 60 89 VIL. 37 8 296 38 306 198 67 103
VI 9% 21 2016 80 1684 1018 50 84 VIII. 37 21 777 33 689 368 47 89
Tanév 9% 226 21696 77 17379 11717 54 80 Tanév 37 230 8510 31 7090 4816 57 83
IX. 100 21 2100 52 1085 866 i 52
X. 100 21 2100 66 1378 892 42 66
XI. 100 21 2100 73 1526 1064 51 73
XII. 100 16 1600 76 1216 712 45 76
Gyongyszem I. 100 22 2200 80 1755 1136 52 80
Bileséde Il. 100 21 2100 85 1790 1073 51 85
1. 100 19 1900 90 1702 1044 55 90
IV. 100 20 2000 93 1856 1269 63 93
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 93 1949 1291 61 93
VL. 100 20 2000 92 1840 1367 68 92
VII. 100 15 1500 95 1430 854 57 95
VL. 100 8 800 93 745 318 40 93
Tanév 100 225 22500 81 18272 11886 53 81
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO
(TAJ nyilvantartas alapjan —a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek figyelembevételével)
2023/2024 nevelési év

q Beirt . . Beirt .
Bolcséde . - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. Bolcséde . o Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: Fonan] Ienthely napok | gond.napok | beirt gy. EZZLT;' gond.napok | % % neve: Eons ) Heuchely napok | gond.napok | beirt gy. ?Z'grmn;' gond.napok | % %
IX. 125 21 2625 67 1405 1066 41 54 1X. 72 21 1512 41 866 636 42 57
X. 125 21 2625 89 1869 1358 52 71 X. 72 21 1512 56 1170 812 54 77
XI. 125 21 2625 97 2035 1601 61 78 XI. 72 21 1512 59 1234 764 51 82
XIl. 125 16 2000 100 1604 1127 56 80 XII. 72 16 1152 58 932 520 45 81
Csillagfény I. 125 22 2750 105 2310 1486 54 84 Bokréta I. 72 22 1584 59 1300 801 51 82
Bileséde Il. 125 21 2625 109 2296 1405 54 87 Bileséde Il 72 21 1512 62 1312 824 54 87
1. 125 19 2375 111 2117 1445 61 89 1il. 72 19 1368 64 1216 860 63 89
V. 125 20 2500 114 2276 1540 62 91 V. 72 20 1440 70 1394 910 63 97
Eétvis u. 11. V. 125 21 2625 115 2413 1813 69 92 | Berzsenyiu. 4. V. 72 21 1512 70 1474 1105 73 97
VI 125 20 2500 112 2230 1674 67 89 VI 72 15 1080 69 1035 785 73 9
VII. 125 15 1875 112 1684 1191 64 90 VII. 72 8 576 72 573 375 65 99
VIII. 125 8 1000 84 672 410 41 67 VI, 72 21 1512 62 1305 746 49 86
Tanév 125 225 28125 102 22911 16116 57 81 Tanév 72 226 16272 61 13811 9138 56 85
IX. 9% 21 2016 51 1078 870 43 53 1X. 37 21 777 18 373 268 34 48
X. 9% 21 2016 71 1482 1010 50 74 X. 37 21 777 24 499 362 47 64
XI. % 21 2016 76 1606 1105 55 80 XI. 37 21 777 28 583 441 57 75
XII. 9% 16 1536 78 1250 893 58 81 . XII. 37 19 703 29 551 301 43 78
Esgterline L 9% 22 2112 89 1949 1271 0 | oo | Wekerlei I 37 22 814 30 651 373 46 | 80
Béleséde Il. 9% 21 2016 91 1903 1228 61 94 Tipegdk 1. 37 21 777 33 700 521 67 90
1. 96 19 1824 94 1793 1128 62 98 Bolcsdde 11l 37 19 703 36 682 506 72 97
V. 9% 20 1920 95 1902 1150 60 99 VA 37 21 777 36 760 515 66 98
Csokonai u. 7. V. 9% 21 2016 95 1998 1386 69 99 L V. 37 21 777 36 756 581 75 97
VI 9% 15 1440 94 1416 1131 79 98 VL. 37 15 555 36 540 382 69 97
VII. 9% 8 768 94 750 501 65 98 VIL. 37 8 296 38 306 198 67 | 103
VI % 21 2016 88 1852 1119 56 92 VIII. 37 21 777 33 689 368 47 89
Tanév 9 226 21696 84 18979 12792 59 87 Tanév 37 230 8510 31 7090 4816 57 83
IX. 100 21 2100 53 1115 887 42 53
X. 100 21 2100 69 1441 926 44 69
Xl. 100 21 2100 76 1589 1100 52 76
XII. 100 16 1600 79 1264 739 46 79
Gyongyszem l. 100 22 2200 83 1821 1173 53 83
Bileséde Il. 100 21 2100 88 1853 1105 53 88
1. 100 19 1900 93 1761 1119 59 93
IV. 100 20 2000 9 1916 1318 66 9
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 9 2012 1334 64 9
VL. 100 20 2000 95 1905 1423 71 95
VII. 100 15 1500 99 1490 885 59 99
VI 100 8 800 96 769 326 41 9
Tanév 100 225 22500 84 18936 12335 55 84
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BOLCSODEI JELENTES OSSZESITO
(Lakoma program alapjan)

2023/2024 nevelési év

Beirt

Beirt

Bolcséde . - Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt. Bolcséde . o Nyitv. | Lehetséges | Naponta Teljesitett | Kih. | Felt.
neve: Hénap | Féréhely napok | gond.napok | beirt gy. ?Z'Z;::' gond.napok | % % neve: Hénap | Féréhely napok | gond.napok | beirt gy. ?Zlgrmn;' gond.napok | % %
IX. 125 21 2625 66 1379 1053 40 53 IX. 72 21 1512 41 856 675 45 | 57
X. 125 21 2625 85 1785 1287 49 68 X. 72 21 1512 55 1149 865 57 | 76
XI. 125 21 2625 92 1939 1511 58 74 XI. 72 21 1512 57 1197 818 54 | 79
XII. 125 16 2000 95 1512 1044 52 76 XIL. 72 16 1152 56 900 574 50 | 78
Csillagfény I, 125 22 2750 98 2165 1390 51 79 B.{Ikr{ta l. 72 22 1584 57 1256 833 53 | 79
Bileséde I, 125 21 2625 102 2149 1312 50 82 | Bélesdde 1. 72 21 1512 60 1270 877 58 | 84
1. 125 19 2375 104 1984 1356 57 84 1. 72 19 1368 62 1178 893 65 | 86
V. 125 20 2500 106 2116 1417 57 85 Berzsenyi u V. 72 20 1440 68 1354 949 66 | 94
Eotvés u. 11. V. 125 21 2625 107 2245 1678 64 86 Ao V. 72 21 1512 68 1432 1095 2 | 95
VI, 125 20 2500 107 2130 1586 63 85 VL. 72 15 1080 67 1005 781 72 | 93
VII. 125 15 1875 104 1559 1097 59 83 VII 72 8 576 69 549 375 65 | 95
Vil 125 8 1000 80 640 394 39 64 VI, 72 21 1512 60 1250 738 49 | 83
Tanéy 125 225 28125 96 21603 15125 54 77 Tanév 72 226 16272 59 13396 9473 58 | 82
IX. 96 21 2016 47 979 822 41 49 IX. 37 21 777 19 405 312 40 | 52
X. 96 21 2016 65 1356 971 48 67 X. 37 21 777 27 562 416 54 | 72
XI. 96 21 2016 70 1480 1075 53 73 XI. 37 21 777 28 583 483 62 | 75
XII. 96 16 1536 72 1152 873 57 75 . XIL. 37 19 703 29 551 356 50 | 78
Esgterline ] 9% 22 2112 81 1774 1226 ss | s | Wekerlei L 37 22 814 30 651 443 54 | 80
Béleséde 1. 9% 21 2016 83 1735 1151 57 86 | ZTipegdk 1. 37 21 777 33 700 567 73 | 90
1. 9% 19 1824 86 1641 1122 62 90 | Béleséde 111, 37 19 703 36 682 561 80 | o7
V. 96 20 1920 88 1751 1148 60 91 V. 37 21 777 37 777 568 73 | 100
Csokonai u. 7. V. 96 21 2016 88 1839 1352 67 o | \ibau 14 V. 37 21 777 36 756 648 83 | o7
VI, 96 15 1440 87 1302 1079 75 20 o VI, 37 15 555 36 540 447 81 | o7
VII. 96 8 768 86 686 478 62 89 VII 37 8 296 39 309 210 71 | 104
VIIL. 96 21 2016 80 1684 1082 54 84 VIIL. 37 21 777 34 705 390 50 | o1
Tanéy 9% 226 21696 77 17379 12379 57 80 Tanéy 37 230 8510 31 7221 5401 63 | 85
IX. 100 21 2100 52 1085 866 41 52
X. 100 21 2100 66 1378 892 42 66
XI. 100 21 2100 73 1526 1064 51 73
XII. 100 16 1600 76 1216 712 45 76
Gyingyszem |\ 100 22 2200 80 1755 1136 52 80
Bileséde I, 100 21 2100 85 1790 1073 51 85
1. 100 19 1900 2 1702 1044 55 90
V. 100 20 2000 93 1856 1269 63 93
Zrinyi u. 4. V. 100 21 2100 93 1949 1291 61 93
VI, 100 20 2000 92 1840 1367 68 92
VL. 100 15 1500 95 1430 854 57 %5
VIIL. 100 8 800 93 745 318 40 93
Tanéy 100 225 22500 81 18272 11886 53 8L

61




